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CCD BISTRITA-NASAUD PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2013-2014

Motto:
»wInstruirea mintii este la fel de necesard ca hrana pentru corp.”

Marcus Tullius Cicero

1. PROIECTARE STRATEGICA

ARGUMENT

In corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica, standardele de
calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile
nationale in domeniul educatiei, Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud, institutie conexa a
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, promoveaza inovatia si reforma in educatie si
asigurd cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din Tnvatamantul
preuniversitar.

La nivel judetean Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasdud este principala institutie
publica de stat responsabild cu dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic
auxiliar din Tnvatamantul preuniversitar

Prin programele de formare continud, activitdtile cu caracter stiintific, metodic si
cultural, Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasdud asigura formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar.

Conform analizei nevoilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice din scolile
judetului nostru, stabilite in urma chestionarelor aplicate personalului didactic si nedidactic
din scoli, in anul scolar 2012-2013, in baza rapoartelor de evaluare realizate de Inspectoratul
Scolar Judetean Bistrita-Ndsaud ca urmare a actiunilor de indrumare $i monitorizare efectuate
de inspectorii de specialitate in anul scolar precedent, precum si a rapoartelor anuale elaborate
de responsabilii cu formarea din institutiile de Invatimant ale judetului, s-au stabilit
obiectivele si directiile de actiune pentru anul scolar 2013-2014, concretizate in activitati care
urmaresc sa asigure promovarea unui invatdmant de calitate, sprijinind cadrele didactice in

demersul lor educativ, promovand programe de formare ce raspund asteptarilor beneficiarilor.
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ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Casa Corpului Didactic, cu ajutorul formatorilor si a profesorilor metodisti, cauta sa
raspunda cererii de formare din judet, pentru toate nivelurile de invatdmant preuniversitar si
pentru toate ariile curriculare.

Orice interventie de optimizare si reformare in plan educativ are sanse de reusitd doar
daca se bazeazd pe o analizad reald,veridica, pe cunoastere a starii de fapt, respectiv a
domeniului ce urmeaza a fi supus schimbarii. Din aceastd perspectiva, analiza nevoilor
educationale generale /sistemice, precum si a celor individuale devin prioritare in constructia

unui program/proiect de formare si perfectionare instructiv-educativa.

ANALIZA SWOT

Mediul intern / mediul extern

1. Puncte tari

= (Casa Corpului Didactic Bistrita-Ndsaud reprezintd principalul organizator de
programe de formare continua a personalului din judet;

= oferd consultantd de specialitate, metodica si psihopedagogicd personalului didactic /
nedidactic/ didactic auxiliar din judet;

= posibilitatea de atragere de fonduri extrabugetare;

= oferta de formare diversificata si adaptata nevoii exprimate;

= competenta profesionald a angajatilor;

= implicarea, cunoasterea, colaborarea, si sprijinirea derularii proiectelor strategice ale
Ministerului Educatiei Nationale — la nivel judetean sau regional;

= toate informatiile se pot afla si prin pagina web a Casei Corpului Didactic.;

= dezvolta relatii de parteneriat educational 1n tara;

= editeaza revista Didactica Nova;

= existd deschidere fata de nevoile cadrelor didactice din judet;

= experienta in implementarea unor proiecte cu finantare;

= aprecierea pozitivd de catre cursanti a programelor de formare derulate de Casa
Corpului Didactic in judet si a altor activitati;

= colaborarea cu autoritati locale si judetene;
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colaborarea cu Reteaua de Sprijin Comunitar (ONG-uri);

colaborarea cu Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica Bistrita-Nasaud.

2. Puncte slabe

scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare
(mai ales dupa gradul I);

resurse bugetare si extrabugetare limitate;

salile de curs insuficiente si slaba dotare a lor;

lipsa unui sediu propriu care sa aiba dotarile necesare pentru desfasurarea optima a
activitatilor;

insuficienta motivare si implicare a responsabililor cu dezvoltarea profesionald din
scoli pentru determinarea nevoii de formare sau pentru mobilizarea participarii
cadrelor didactice la unele cursuri de formare continua;

abordarea cu superficialitate de catre unele cadre didactice a participarii si finalizarii
cursurilor de pregatire profesionald finantate de Ministerul Educatiei Nationale, prin
intermediul Inspectoratului Scolar si a Casei Corpului Didactic;

lipsa unui sistem eficient de monitorizare a aplicarii la clasa a achizitiilor obtinute prin
formare;

comunicarea cu zonele mai izolate din mediul rural;

activitate redusa a CDI- urilor;

numadrul mic al angajatilor si volum mare de munca;

lipsa unui redactor angajat conform fisei postului pentru functionarea editurii proprii.

3. Oportunitati

deschiderea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud fatd de activitatea de
formare a cadrelor din judet si implicarea in problematica Casei Corpului Didactic;
accesul gratuit al personalului didactic si didactic-auxiliar la unele programele de
formare continua si de perfectionare;

posibilitatea de a acredita un numar de cursuri, in functie de nevoile reale ale cadrelor
didactice.

descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a actului managerial;

asigurarea calitdtii in educatie;

parteneriate externe

existenta formatorilor locali Tn mai multe directii de formare;
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Imbunatatirea metodologiei de formare continua;
reforma formarii initiale;

parteneriatul scoald-comunitate.

4. Amenintari

prezenta pe piatd a unor furnizori de programe de formare, autorizati, firme private,
care dispun de resurse financiare pentru cointeresarea formatorilor si a colaboratorilor;
intelegerea gresitd a ceea ce inseamna dezvoltarea personald/dezvoltare in cariera;
tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de credite transferabile si minimalizarea
nevoilor punctuale de formare de noi competente, capacitati sau diseminare de bune
practici in determinarea Tnvatarii;

insuficienta corelare dintre inspectia scolara si formarea continu;

insuficienta deschidere fatd de inovarea pedagogica;

fluctuatia personalului didactic, in special din mediul rural;

imbatranirea resursei umane din sistemul de educatie;

insuficienta motivare a tinerilor de a imbratisa cariera didactica.

ANALIZA PEST

1. Context Politic

¢ Analizele demografice arata ca la nivelul Uniunii Europene in perioada 2000-2015 va

>

X/
*

fi necesara asigurarea unui milion de cadre didactice calificate pentru invatamantul
primar si secundar. Parasirea sistemului de educatie de catre 50% din numaérul actual
de cadre didactice va constitui o serioasd problema pentru tarile Uniunii Europene in
sensul formarii, motivarii si pastrarii personalului didactic calificat in sistemul
educational.

Agenda Lisabona(2000) urmata apoi de Declaratia de le Copenhaga (2002)au stabilit
directiile de dezvoltare strategica ale Uniunii Europene astfel incat “Uniunea
Europeana sa devina cea mai dinamica economie mondiala bazatd pe cunoastere,
capabila de crestere economicd durabild, cu mai multe locuri de munca si 0 mai mare

coeziune sociald”.
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In conformitate cu Raportul Comisiei Europene “Progres spre atingerea obiectivelor
comune in educatie si instruire” —indicatori s1 benchmarks, analizeaza si evalueaza
stadiul realizarii obiectivelor comune in domeniul educatiei si formarii profesionale in
perspectiva anului 2013.

Armonizarea sistemului educational romanesc cu cel european impune o mai mare
responsabilitate pentru (re)formarea cadrelor didactice.
Descentralizarea in invatamant poate avea drept consecintd cresterea rolului Casei

Corpului Didactic in managementul resurselor umane.

Structurile institutionale care au optimizat formarea continud si-au redefinit
mecanismele, procedurile si metodologia.

Planul regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2007-2013.

2. Context economic

X/
X4

X/
X4

L)

*

Mediul economic judetean are aceleasi prioritati ca si cel regional.

Asigurarea mobilitatii fortei de munca, migrarea fortei de munca disponibilizatd din
ramurile economice ale caror mari unitdti au fost supuse restructurdrii cétre cele care
s-au mentinut sau se dezvoltd sunt solutionate in multe cazuri, prin schimbarea sau
prin perfectionarea calificarii.

Formarea profesionala este importanta pentru sustinerea transformarii forfei de munca
in conditiile unei piete a muncii aflata intr-o permanenta evolutie.

Lipsa autonomiei institutionale n gestionarea resurselor financiare.

Comunitatea, prin structurile sale politic-administrative, nu este dispusd sau nu are
parghiile necesare sa investeasca in formare.

Mentinerea diferentelor Incd destul de mari intre veniturile cadrelor didactice si alte
altor categorii de angajati determind incd o migrare a cadrelor didactice spre alte
sectoare.

Lipsa stimulentelor materiale pentru cei implicati in programe de formare.

Dezvoltarea in carierd si dezvoltarea personald nu atrag dupd sine remuneratie

diferentiata.

3. Context social

*
A X4

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritatii

populatiei, care acorda importantd pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce
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*

L)

determind ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la intrarea in ciclul post-
gimnazial sa fie pentru specializarile profilurilor teoretice.

Resursele (incd) limitate in majoritatea zonelor rurale nu pot sustine adecvat
functionarea optima a institutiilor de Tnvatamant.

Valorile societatii romanesti de astazi sunt in mare parte opuse valorilor promovate de
scoala.

Cresterea importantei acordate de societatea civila pentru dezvoltarea parteneriatului
scoald-familie-comunitate impune sistemului de invatamant asigurarea calitdtii 1n
educatie prin imbunatatirea prestatiei cadrelor didactice si adaptarea ofertei
educationale si de formare la noile cerinte ale comunitatii.

Multiplele modificari survenite in politica educationald — fie ele de structurd sau de
continut - sunt percepute de multe ori deformat, prin prisma experientei personale si a
felului in care s-a asigurat accesul la informatie.

Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea
noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui
sa asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei. Este important de mentionat

stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatdmant prescolar.

4. Context tehnologic

/7
A X4

L)

X/
X4

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si
a noilor tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar.

Oportunitatea oferitd de existenta programelor nationale initiate de Ministerul
Educatiei Nationale pentru reabilitarea/ modernizarea localurilor de scoli si dotarea cu
aparaturd moderna si tehnica de calcul.

Interesul pentru integrarea mijloacelor multimedia in procesul de predare — invatare-
evaluare si pentru formarea competentelor digitale.

Centrele de documentare si informare pot deveni mai eficiente prin incadrarea scolilor

cu personal didactic calificat.
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MISIUNEA CASEI CORPULUI DIDACTIC BISTRITA-NASAUD

Casa Corpului Didactic are misiunea de a promova inovatia si calitatea in

invatamantul preuniversitar, de a oferi posibilitatea dezvoltarii profesionale, la nivelul

invatdmantului din judetul nostru.

OBIECTIVE STRATEGICE ALE ACTIVITATII CASEI CORPULUI DIDACTIC

BISTRITA-NASAUD IN ANUL SCOLAR 2013-2014

Planul managerial al Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasiaud, pentru anul scolar

2013-2014 este fundamentat pe:

*
L X4

*
A X4

Directiile strategice ale Ministerului Educatiei Nationale.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul

scolar curent;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrifa-Nasaud este

fundamentat pe:

X4

*

>

o
25

Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea atingerii
standardelor existente in Uniunea Europeana 1n acest domeniu.

Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionald a elevilor.

Reconstructia invatdmantului din judet atdt in privinta componentei ce tine de
resursele umane implicate, cat si in privinta componentei ce tine de baza materiala.
Dezvoltarea unui invatamant profesional si tehnic in stransa legaturd cu nevoile de
forta de munca ale judetului, in vederea insertiei a absolventilor pe piata fortei de
munca.

Asigurarea accesului egal, la educatie prin proiecte si programe de protectie si
sustinere educationala.

Investitii Tn educatie, In formarea si perfectionarea continuad a personalului didactic,
didactic auxiliar si a managerilor institutiilor scolare.

Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si
realizarea de activitati extracurriculare si programe de cooperare internationala.

Dezvoltarea unui management de calitate Tn invatdmant.
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TINTE STRATEGICE

T1: Identificarea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice/didactice auxiliare.
T2: Acreditarea a noi programe de formare.

T3: Dezvoltarea unui management eficient privind asigurarea calitatii in educatie.

T4: Reeditarea revistei Nova Didactica si asigurarea periodicitatii ei.

T5: Accesarea fondurilor europene in domeniul formarii — scrierea si implementarea de

proiecte finantate prin FSE — POSDRU.

Strategia adoptata de Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud este de a valorifica
punctele tari ale organizatiei si oportunitatile oferite de mediul extern, in scopul ameliorarii
punctelor slabe si diminudrii amenintarilor. Activitatea de formare continud se va centra pe
obiective specifice dezvoltarii competentelor psihopedagogice si metodice, in specialitate si
psihorelationale, teoretico-metodologice, practic-actionale si constructiv-creatoare, ale
cadrelor didactice, avand ca deziderat profesionalizarea carierei .

Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud in colaborare cu Inspectoratul Scolar al
judetului Bistrita-Nasaud, (conducerea 1.S.J., inspectorii de specialitate, metodistii, formatorii)
si cu responsabilii cu perfectionarea din unitatile de Tnvatdmant din refeaua scolara, isi va
corela planul managerial si oferta de programe cu obiectivele strategice ale Ministerului
Educatiei Nationale si Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, tinand cont de nevoia
reala de formare reiesita din analiza efectuata la nivelul judetului.

In concordantd cu strategiile Ministerului Educatiei Nationale privind asigurarea
calitatii procesului educational si cu preocuparea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-
Nasaud pentru dezvoltarea resurselor umane din Invatdmantul preuniversitar, Casa Corpului
Didactic Bistrita-Nasdud Bistrita-Nasaud 1isi propune pentru anul scolar 2013-2014,
urmatoarele obiective strategice:

% Consolidarea rolului Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasaud ca institutie cu atributii

in perfectionarea si formarea continud a personalului didactic.

L)

» Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de Invatamant cu
standardele europene, prin preluarea, la nivel national, a competentelor cheie
promovate la nivelul Uniunii Europene, dar si prin potentarea traditiilor valoroase ale

educatiei romanesti.
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L)

L)

>

o
A5

X/
X4

Proiectarea ofertei de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Bistrita
in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud pe baza analizei de
formare continud realizatd la nivelul judetului, cu respectarea cadrului legislativ,
metodologic si al politicilor Ministerului Educatiei Nationale.

Diversificarea si flexibilizarea ofertei de formare prin focalizarea pe un management
al calitatii astfel Incat sd raspundem nevoilor reale de dezvoltare profesionald si
personald a cadrelor didactice din judet.

Acreditarea si avizarea unor programe de perfectionare si formare continud pentru
cadre didactice si manageri scolari.

Crearea de servicii de consultantd si consiliere in proiectarea §i organizarea
activitatilor cu caracter formativ din scoli, pe probleme de pedagogie, psihologie,
metodica si specialitate.

Utilizarea corespunzatoare a C:D.I.- urilor, ca sursa de documentare si informare si
intarirea misiunii acestora.

Asigurarea accesului cadrelor didactice din judet la programele de formare continua
prin crearea unor centre de formare in C.D.I.-urile din zone Indepartate ale judetului si
prin livrarea In mediul rural a programelor de formare.

Cresterea calitatii activitatii didactice in unitatile de invatamant prin informare,
documentare si consultanta in domeniul profesional.

Dezvoltarea profesionald a resursei umane din judet prin programe de formare
acreditate ale Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasaud si ale altor parteneri.

Pregatirea cadrelor didactice privind utilizarea calculatorului si competentele digitale.
Realizarea parteneriatelor cu unitatile scolare, ONG-uri, universitati si cu comunitatile
locale.

Organizarea sesiunilor de comunicari metodico-stiintifice si a activitatilor culturale, in
vederea asigurarii calitatii schimbului de experienta.

Initierea cadrelor didactice in elaborarea si implementarea de proiecte.
Dezvoltarea/Promovarea Editurii Nova Didactica a Casei Corpului Didactic Bistrita-
Nasaud astfel incat aceasta sd asigure valorificarea experientei §i activitatea de
cercetare a cadrelor didactice la nivelul judetului.

Mentinerea imaginii unei institutii credibile si transparente, in conditiile derularii unui

proces dinamic si coerent pentru asigurarea calitatii in educatie.
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Planul managerial al Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasiaud isi propune

urmatoarele finalitati:

%

%

>

o
A5

e

%

>

o
A5

Asigurarea indeplinirii cerintelor de formare ale Ministerului Educatiei Nationale si
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.

Dezvoltarea unui management institutional eficient privind asigurarea calitatii in
educatie.

Promovarea, sustinerea si Incurajarea activitatilor stiintifice, metodice si culturale.
Stabilirea de parteneriate (locale si europene) care sa conduca la activitati structurate
pe oportunitate, diversitate si eficienta.

Mai multe programe in mediul rural.

Imbunitatirea managementului informational.

Dezvoltarea profesionald a tuturor angajatilor Casei Corpului Didactic prin
participarea la cursuri de perfectionare in conformitate cu strategia de asigurare a
calitatii.

Atragerea de fonduri extrabugetare si dezvoltarea bazei materiale.

Acreditarea unor cursuri din oferta de formare a Casei Corpului Didactic.

10
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Motto:

» Planificarea este aducerea viitorului in prezent,
astfel incdt poti actiona asupra sa, acum.”

Alan Lakein
2. PLANIFICAREA OPERATIONALA
2.1. Directiile prioritare de dezvoltare institutionala
Nr Orizont Parteneri Indicatori de Modalitati de corectie / Locul
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. de timp implicati monitorizare/ evaluare
activitatii activitatii
l. Elaborarea planului Analiza de nevoi, la 1 Sept. ISJ BN Corelarea Planul managerial pe CCD Bistrita- | Inscrierea unui numar
managerial si a ofertei de nivelul unitatilor scolare | 2013 Directorii programelor solicitate | sem II/ rapoarte de curs, | Nasaud de 2612 de cadre
programe Analiza SWOT unitatilor de cu programele oferite | raport ISJ/ chestionare didactice si auxiliare la
Analiza chestionarelor | 15 sept. invatamant Cuprinderea n ofertd | de evaluare, raport de cursurile de formare
de nevoi 2013 a programelor activitate continua
Analiza raportului ISJ identificate pe baza
analizei de nevoi
2. Reactualizarea Realizarea unei noi 1 sept. Insp. scolar O organigrama Statul de functii CCD Bistrita- | Eficienta si
organigramei organigrame 2013 general functionala si realista Nasaud functionalitate
3 Reactualizarea ROI Realizarea unui nou 1 oct. 2013 | Alte CCD-uri | Functionalitate si Fisele posturilor CCD Bistrita- | Imbunatitirea
ROI eficientd Nasaud activitatii
4. Realizarea bazei de date a | Reactualizarea bazei de | 15 oct. ISJ Bistrita- Verificarea si Baza de date CCD Bistrita- | Utilizarea eficientd a
formatorilor date prin cuprinderea 2013 Nasaud, completarea periodica Nasaud resurselor umane
noilor formatori ON.G,,
Universitati

11
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Indicatori de Locul
Nr Orizont Parteneri Modalitati de corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. de timp implicati monitorizare/ evaluare
activitatii activitatii

5. Alegerea C.A.al C.C.Dsi | Sedinta 13 Sept. ISJ Bistrita- Deciziile CA Decizie CA, Tematica CCD Bistrita- | Un management

intocmirea programului 2013 Nasaud Masurile pentru CA/ procese verbale Nasaud eficient al CCD

anual administrarea sedinte CA

eficienta a fondurilor

6. Reacreditarea programelor | Realizarea SEM. I, 11 | Formatori Participarea unui Oferta de programe de CCD, DFCPIP | 4 programe de

derulate, a caror acreditare | curriculumului, nationali numar mai mare de formare, chestionare de formare acreditate

a expirat; studiu pentru alcatuirea cadre didactice la evaluare, raport de

acreditarea de noi documentatiei, cursurile de formare activitate

programe cuprinse 1n depunerea dosarului

oferta CCD Bistrita-

Nasaud
7. Alcatuirea bugetului de Alcatuirea bugetului de | Permanent | ISJ Bistrita- Cont de executie Proiect de buget, buget/ | CCD Bistrita- | Activitatile organizate

venituri si cheltuieli din venituri si cheltuieli Nasaud bugetara raport de activitate Nasaud sunt finantate

surse proprii
8. Formarea de noi formatori | Cursuri de formare de SEM. I ISJ Bistrita- Participarea unui Oferta de programe de CCD BN Cresterea numarului de

in domeniile deficitare formatori Nasaud, numar mai mare de formare, chestionare de formatori

MEN cadre didactice la evaluare, raport de
cursurile de formare activitate

Orientarea unor programe | Consultanta oferita SEM. I si L.S.J., Reducerea Plan managerial pe sem | C.C.D., Facilitarea

de formare continua inspre | scolilor din mediul rural | SEM. II Directorii absenteismului, 11/ rapoarte periodice / Unitati scolare | personalului didactic
9. nevoile cadrelor didactice unitatilor de cresterea rezultatelor | raport de activitate din mediul din mediul rural la

din mediul rural invatamant scolare rural programele de formare

continua

12
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Dezvoltarea sistemului de | Studiul reglementarilor | Sem. LII ISJ Bistrita- Perfectionarea Analize, CCD Documente de control
control managerial intern | in domeniu/ 2013/2014 | Nasaud activitatii de Elaborare de proceduri managerial
10. elaborare/aplicare de management pe domenii/ standarde/
proceduri pe domenii/ criterii de evaluare
activitati
Dezvoltarea cooperarii Reluarea contactelor cu | Semestrul | ISJ BN, scoli | Cresterea nr. de Analize,elaborare de CCD, scoli Activitati in
internationale parteneri externi; I 1I din tard, parteneriate/ nr. programe/ module/ implicate parteneriat,
Scriere de proiecte beneficiari de chestionare beneficiari Domenii studiate,
H finantate activitati de formare compatibilizate,
pe teme prioritare de formabili pregatiti
educatie europeana
2.2.Perfectionare/formare continua pentru personalul din invatiméantul preuniversitar
Modalitati de
Indicatori de Locul
Nr Orizont de Parteneri corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
1. Asigurarea Organizarea de cursuri de Calendarul | ISJ Indicatorii - Constituirea CCD Cadre didactice formate
indeplinirii cerintelor | formare la cererea MEN si IS] | MEN Formatori prevazuti de grupelor Unitati de conform strategiilor si
de formare MEN si Bistrita-Nasaud nationali si procedurile si - Inscrierea invatamant cerintelor MEN si IS]
ISJ Bistrita-Nasaud judeteni metodologiile cursantilor Bistrita-Nasaud
specifice - Organizarea
programelor cerute | cursurilor pe centre
in functie de unitatile
de invatamant din
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crt.

Obiective specifice

Activitati planificate

Orizont de

timp

Parteneri

implicati

Indicatori de
eficienta ai

activitatii

Modalitati de
corectie /
monitorizare/

evaluare

Locul
desfasurarii

activitatii

Rezultate asteptate

care provin cursantii
- Feed-backul
formatorilor

- Feed-backul
cursantilor

- Calificativele
obtinute de cursanti
la finalizarea
cursurilor

- Rapoartele
formatorilor si al
responsabilului de
curs

- Analiza costurilor
- Raport

cost/eficienta

Dezvoltarea
competentelor de
coordonare a
activitatii la debutul

in cariera

Livrarea programului de
formare FIADD — Formarea si
indrumarea in activitatea
didactica pentru debutul in

cariera

an scolar

2013-2014

IS] Bistrita-

Nasaud

Constituirea a 3
grupe de cursanti
(mentori, profesori

metodisti)

Actualizarea bazei de
date cu metodistii
ISJ Bistrita-Nasaud
Actualizarea bazei de
date cu profesorii

mentori

ISJ Bistrita-
Nasaud
CCD Bistrita-

Nasaud

Asigurarea calitatii si
eficientei actului de

indrumare, sprijin §i control
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. . Modalitati de
Nr Orizont de Parteneri Indicatori de corectie / Locul
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
Livrarea programului de an scolar CCD Clyj Constituirea a 3 Actualizarea bazei de | Locatiile in Rezultate bune la examene
formare Consiliere si 2013-2014 grupe date cu cadrele care este si concursuri
Dezvoltare Profesionala didactice care acreditat
urmeaza sa sustind programul
examene de
definitivat gradul II,
gradul I, respectiv
examenul de
titularizare
3 Dobéndirea de Livrarea programului de an scolar UP Bucuresti | Indicatorii Selectia cursantilor CCD Bistrita- | Realizarea indicatorilor
competente in formare Introducere in .NET 2013-2014 | Univ Craiova | proiectului Intocmirea bazei de Nasaud proiectului
utilizarea Framework Univ. Instruirea date
calculatorului Petrosani profesorilor de Derularea sesiunilor
Univ Tehnica | informatica pe de formare in
Cluj Napoca tehnologia .NET locatiile acreditate
Univ. Al
Cuza lasi
Acreditarea programelor: decembrie | ISJ Bistrita- Dosarele de Analiza nevoilor de | CCD Bistrita- | Utilizarea TIC in activitatea
Initiere 1n utilizarea 2013 Nasaud acreditare formare Nasaud didactica
calculatorului si internetului Scrierea Utilizarea competentelor

Tehnoredactare si multimedia

Reacreditarea CCD BN ca

documentatiilor de

acreditare

digitale personale ale

cadrelor didactice in
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Modalitati de
Indicatori de Locul
Nr Orizont de Parteneri corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
locatie pentru cursul Instruirea Semnarea domeniul tehnoredactarii si
in societatea cunoasterii acordurilor cu al procesarii multimedia.
locatiile
Livrarea programelor de ianuarie ISJ Bistrita- Constituirea a 9 - identificarea si ISJ Bistrita-
formare: 2014— Nasaud grupe inscrierea cursantilor | Nasaud
Initiere in utilizarea august SIVECO - organizarea CCD Bistrita-
calculatorului si internetului 2014 Romania SA cursurilor pe centre Nasaud

Tehnoredactare si multimedia
Instruirea in societatea

cunoasterii

in functie de unitatile
de invatamant din
care provin cursantii
- feed-back-ul
formatorilor

- feed-back-ul
cursantilor

- calificativele
obtinute de cursanti
la finalizarea
cursurilor

- rapoartele
formatorilor si al
responsabilului de

curs
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Modalitati de
Indicatori de Locul
Nr Orizont de Parteneri corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
- propunerile
inspectorilor scolari
de specialitate
- analiza costurilor
raport cost/eficienta
4. Accesul la informatie | Coordonarea din punct de Permanent | ISJ Bistrita- - documentele - consiliere, Unitatile Functionarea CDI - urilor
al cadrelor didactice | vedere metodologic a Nasaud CDI-urilor - consultanta scolare 1n care
din perspectiva functionarii CDI -accesul la fondul sunt
cercetarii documentar pe amenajate si
documentare suporturi multiple functioneaza
CDI
5 Dezvoltarea Implementarea programei octombrie | ISJ Bistrita- numarul Constituirea grupelor | CCD Bistrita- | Implementarea programei
profesionald a scolare ,,Consiliere si 2013 - Nasaud invatatorilor/ Monitorizarea Nasaud in toate unitatile de
cadrelor didactice orientare” martie institutorilor/ activitatii educative invatamant din judet
prin activitati de 2014 dirigintilor, prin inspectia scolara Formarea tuturor
formare continua participanti (2 debutantilor
grupe)
- documentele de
planificare a
activitatii
dirigintelui
Dezvoltarea competentelor de | ianuarie - ISJ Bistrita- Constituirea a 8 - preluarea listelor CCD Participarea in comisiile
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Modalitati de
Indicatori de Locul
Nr Orizont de Parteneri corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
evaluare ale cadrelor didactice | iunie 2014 | Nasaud grupe de cursanti de la inspectorii de unitati de nationale de examinare a
- specialitatile specialitate invatamant cadrelor didactice formate
precizate de MEN | - inscrierca
prin metodologia cursantilor
de organizare si - organizarea
desfasurare a cursurilor pe centre
examenelor in functie de unitatile
nationale, de invatamant din
proportional cu nr. | care provin cursantii
necesar de - stabilirea grupelor
corectori - feed-backul
Abilitati de viata la An scolar CCD Constituirea a 8 formatorilor
adolescenti. Prevenirea Bucuresti grupe de cursanti - feed-backul
Consumului de droguri Agentia cursantilor
Nationald - calificativele
Antidrog obtinute de cursanti
Tineri impotriva violentei octombrie | Institutul de Constituirea a 4 la finalizarea CCD Bistrifa- | Promovarea, implementarea
2013 - Stiinte ale grupe cursurilor Nasaud si monitorizarea unei
august Educatiei - rapoartele CJRAE strategii eficiente de
2014 ISJ Bistrita- formatorilor si a Bistrita- preventie si combatere a
Nisiud responsabilului de Nisiud violentei scolare, adaptate
CJAP curs la nevoile si contextul local
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Modalitati de
Indicatori de Locul
Nr Orizont de Parteneri corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
Bistrita- - analiza costurilor
Nasaud - raport cost/eficientd
Formarea abilitatilor de viata An scolar ISI BN Constituirea a 4
la elevi CJRAE BN grupe
Managementul stresului An scolar Constituirea a 4 CJRAE
ocupational CJRAE BN grupe Bistrita-
Nasaud
EDUcatieNONFORMALA ianuarie — Cluburile si Constituirea a 4 CCD Bistrifa- | Dezvoltarea profesionala a
iulie 2014 | Palatele grupe Nasaud cadrelor didactice care
copiilor desfasoara activitati in
domeniul educatiei
nonformale din scoli, palate
si cluburi ale copiilor, in
vederea cresterii calitatii
procesului educational si
eficientizarii activitatilor
specifice educatiei
nonformale
Tehnici de lucru cu adultii aprilie— Formatori Constituirea unei CCD Bistrita- | Formarea cadrelor didactice
iunie 2014 | Phare 2005 grupe Nasaud care predau in programul A

Unitatile de
invatamant

carc

Doua Sansa
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. . Modalitati de
Nr Orizont de Parteneri Indicatord de corectie / Locul
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare

promoveaza

programul A

Doua Sansa
Metoda proiectelor la varste ianuarie — Formatori Constituirea a 2 CCD Bistrita- | Aplicarea in activitatea
timpurii iunie 2014 grupe Nasaud didactica
Metode interactive de grup ianuarie — | Formatori Constituirea a 2 CCD Bistrita- | Aplicarea in activitatea
(educatoare) iunie 2014 grupe Nasaud didactica
Educatia incluziva in gradinitd | ianuarie — ISJ Bistrita- Constituirea unei CCD Bistrita- | Promovarea practicilor

martie Nasaud grupe de cursanti Nasaud incluzive
2014 MEN

UNICEF

RENINCO
Dezvoltarea abilitatilor socio- | ianuarie — ISJ Bistrita- Constituirea a 4 Gradinita Dobandirea si utilizarea
emotionale la copiii cu varste iunie 2014 | Nasaud grupe Casuta cu tehnicilor specifice pentru
dela3la7ani CJRAE Povesti formarea comportamentelor

socio-emotionale la
prescolari

Elemente de didactica octombrie | ISJ Bistrita - Constituirea a 19 CCD Bistrita- | Promovarea examenului de
disciplinei si psihopedagogie 2013 - Nasaud grupe de cursanti Nasaud definitivat
pentru cadrele didactice martie Formatori Unitati de Rezultate bune la concursul
debutante stagiari si 2014 judeteni invatdmant de titularizare

necalificati
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. . Modalitati de
Nr Orizont de Parteneri Indicatord de corectie / Locul
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii evaluare activitatii
Educatie pentru drepturi lanuarie — | IRDO Constituirea a 2 CCD Bistrita- | Proiecte educative pe
iunie 2014 | Formatori grupe de cursanti Nasaud problematica drepturilor
nationali omului si ale copilului
Educatie pentru mediu an scolar ISJ Bistrita- constituirea a 4 CCD Bistrita | Proiecte de mediu
2013-2014 | Nasaud grupe — Nasaud
Unitati de
invatamant
Comunicarea interculturala Aprilie — ISJ Bistrita - constituirea unei CCD Bistrita- | Oferte turistice
prin promovarea turismului iulie 2014 | Nasaud grupe Nasaud
local Directia Unitati de
Judeteana de invatamant
Tineret si
Sport Bistrita-
Nasaud
Evaluarea interna a calitatii in | ianuarie — | ISJ Bistrita- constituirea a 2 ISJ Bistrita - Rapoartele comisiilor
unitatile de invatamant prin iunie 2014 | Nasaud grupe Nasaud interne
CEAC
Curs de initiere in limbile an scolar Asociatia constituirea a 4 CCD Bistrita - | Acreditare ECL
straine pentru adulti 2013-2014 | ARFA grupe Nasaud
Managementul formarii ianuarie— | CCD Cluyj Constituirea a 4 ISJ Bistrita- Respectarea legislatiei
continue iunie 2014 | ISJ Bistrita- grupe Nasaud privind formarea continua
Nasaud
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Modalitati de
Indicatori de Locul
Nr Orizont de Parteneri corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
Imbunatatirea An scolar ISJ Bistrita- Constituirea a 4 - analiza de nevoi CCD. Bistrita- | Pregétirea unui training,
performantelor Formator Nasaud grupe - feed-back-ul Nasaud indiferent de domeniul
profesionale ale Furnizori directorilor si a Unitati scolare | vizat.
personalului didactic An scolar acreditati. Constituirea a 2 inspectorilor scolari | CCD. Bistrita- | Coordonarea eficientd a
si didactic auxiliar Mentor Unitati de grupe (management, Nasaud unui stagiu complet de
prin participarea la invatamant stiinte) Unitati scolare | mentorat.
programe de An scolar Constituirea a 2 - feed-backul CCD. Bistrita- | Elaborarea, planificarea si
perfectionare formare Metodi grupe cursantilor Nisiud organizarea activitatii
o etodist . .
specializare - calificativele Unitati scolare | conform ocupatiei de
autorizate cod COR obtinute de cursanti metodist
An scolar Constituirea unei | la finalizarea CCD. Bistrita- | Asigurarea unei mai bune
o grupe cursurilor Nisdud performante la locul de
Bibliotecar e e . .
- rapoartele Unitati scolare | munca a bibliotecarilor si
formatorilor si a responsabililor CDL
An scolar Constituirea a responsabilului de CCD. Bistrita- | Parcurgerea tuturor etapelor
Management de proiect 2grupe curs Nasaud in realizarea unui proiect
- analiza costurilor Unitati scolare
An scolar Constituirea a 4 - raport cost/eficientd [ CCD. Bistrita- | Eficienta in munca de
Secretar scoald grupe Nasaud secretariat
Unitati scolare
An scolar Constituirea a 4 CCD. Bistrita- | Aplicarea corectd a

Expert achizitii publice

grupe

Nasaud

legislatiei cu privire la
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Modalitati de
Indicatori de Locul
Nr Orizont de Parteneri corectie /
Obiective specifice Activitati planificate eficienta ai desfasurarii Rezultate asteptate
crt. timp implicati monitorizare/
activitatii activitatii
evaluare
Unitati scolare | efectuarea achizitiilor
publice de catre membrii
comisiilor achizitiilor
publice din unitatile scolare.
An scolar Constituirea a 2 CCD. Bistrita- | Integrarea sociala si
grupe Nasaud educationala a copiilor
) ) ) Unitati scolare | utilizdnd competentele
Animator socio-educativ ) ) )
psihosociale si
metodologice ale actorilor
educationali.
2.3.Informare, documentare, consultanta
Locul
Nr Obiective Orizont Parteneri Indicatori de eficienta ai | Modalitati de corectie / Rezultate
Activitati planificate desfasurarii
crt. specifice de timp implicati activitatii monitorizare/ evaluare asteptate
activitatii
1. Diseminare Oferirea de informatii specifice pe | Permanent | ISJ Bistrita- Diversitatea si Diseminarea in teritoriu | Biblioteca Folosirea de catre
informatii, suporturi multiple (carte, Nasaud reprezentativitatea in functie de asteptarile CCD Bistrita- | cadrele didactice in
facilitarea publicatii, CD ROM, casete Unitéati scolare | suporturilor propuse cadrelor didactice si de Nasaud activitatea scolara
accesului la audiovideo, site CCD Bistrita- dotare progresiva a Unitati si de perfectionare
informatii Nasaud) scolilor cu instrumente scolare a materialelor
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continue a personalului didactic

Unitati scolare

cu perfectionarea si
formarea continua din

unitdtilor de Invatdmant

documentarist,
informatician

- completarea

Nr Obiective Orizont Parteneri Indicatori de eficientd ai | Modalititi de corectie / Locul Rezultate
Activitati planificate desfasurarii
crt. specifice de timp implicati activitatii monitorizare/ evaluare asteptate
activitatii
de receptare a primite
Diseminarea de informatie la Permanent | ISJ Bistrita- Elaborare, distribuire informatiilor Unitati Utilizarea de cétre
nivelul tuturor unitatilor scolare Nasaud brosuri si buletine scolare cadrele didactice a
privind modelul centrelor de informative despre informatiilor
documentare i informare proiectul CDI primite
Realizarea de documentatii Permanent | ISJ Bistrita- Documentatii realizate CCD Bistrita- | Asigurarea
specializate propuse de CCD sau Nasaud Nasaud cantitatii si
la cerere Unitati scolare diversitatii
solicitarilor
Oferirea de consultantd/consiliere | Permanent | ISJ Bistrita- Inregistrarea solicitarilor CCD Bistrita- | Asigurarea
pentru dezvoltare Nasaud Nasaud cantitatii si
profesionald/institutionald diversitatii
solicitarilor
2. Dezvoltarea i | Asigurarea gestiunii Permanent | Biblioteca Inregistrarea - stabilirea necesarului Biblioteca Cresterea nr. de
actualizarea computerizate a fondului Judeteana documentelor de carte si fond CCD Bistrita- | volume introdus in
bazelor de date | documentar din biblioteca CCD documentar Nasaud baza de date
Bistrita-Nasaud - achizitia de carte si
Actualizarea bazei de date pentru | Permanent | ISJ Bistrita- Solicitarea datelor de la fond documentar CCD Bistrita- | Baza de date
evidenta perfectionarii si formarii Nasaud directorii si responsabilii | - rapoarte bibliotecar, Nasaud corespunde cu

realitatea
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Locul
Nr Obiective Orizont Parteneri Indicatori de eficienta ai | Modalitati de corectie / Rezultate
Activitati planificate desfasurarii
crt. specifice de timp implicati activitatii monitorizare/ evaluare asteptate
activitatii
Actualizarea bazei de date cu Permanent | Formatori Monitorizarea permanentd | permanenta a bazei de CCD Bistrita- | Baza de date
formatorii, inspectorii, metodistii, Inspectori a participarilor cadrelor date cu resursa umana Nasaud actualizata
responsabilii cu formarea scolari didactice la stagii de nou formata
continua. Responsabili formare
cercuri $i
comisii
metodice etc.
2.4.Activitati stiintifice, metodice si culturale
Locul
Nr Activitati Orizont de Parteneri Indicatori de eficienta ai Modalitati de corectie / Rezultate
Obiective specifice desfasurarii
crt. planificate timp implicati activitatii monitorizare/ evaluare asteptate
activitatii
l. Sprijinirea, stimularea i | Sesiuni de Permanent ISJ BN Colaborari cu inspectorii de | Initierea unor tematici care | CCD Bistrita- Diseminarea
valorificarea comunicari ale Universitati | specialitate si consiliile sa raspunda unor prioritdti | Nasaud experientei
preocuparilor cadrelor cadrelor didactice consultative ale disciplinelor | de curriculum aparute pe ISJ Bistrita- pozitive
didactice in domeniul Mediatizarea activitatilor parcursul anului scolar. Nasaud
ameliorarii practicilor Analiza diversitatii Unitati scolare
pedagogice si al Simpozioane In functie de ISJ Bistrita- | Colaborari cu inspectorii de | cadrelor didactice CCD Bistrita- Diseminarea
parteneriatelor data Nasaud specialitate si consiliile participante 1n functie de Nasaud experientei
educationale comemorarii Unitati consultative ale disciplinelor | cicluri de Invatdmant, ISJ Bistrita- pozitive
scolare Mediatizarea activitatilor discipline, distribuire in Nasaud
Insp. pt. teritoriu si reflectare a Unitati scolare
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Nr Activitati Orizont de Parteneri Indicatori de eficienta ai Modalitati de corectie / Locul Rezultate
Obiective specifice desfasurarii
crt. planificate timp implicati activitatii monitorizare/ evaluare asteptate
activitatii
Cultura experientelor didactice
Biblioteca
Judeteana
Dezbateri, Permanent ISJ Bistrita- | Colaborari cu inspectorii de CCD Bistrita- Diseminarea
colocvii, mese Nasaud specialitate si consiliile Nasaud experientei
rotunde, cercuri consultative ale disciplinelor ISJ Bistrita- pozitive
pedagogice, Mediatizarea activitatilor Nasaud
activitati metodice Unitati scolare
2.5.Editare si difuzare de carte si publicatii
Nr Obiective Orizont de | Parteneri | Indicatori de eficienta Modalititi de corectie / Locul desfasurarii
Activitati planificate Rezultate asteptate
crt. specifice timp implicati ai activitatii monitorizare/ evaluare activitatii
1. Stimularea Editarea publicatiei Lunar Presa Stabilirea subiectelor Analiza continuturilor in CCD Bistrita-Nasaud | Aparitie lunara 4
creativitatii si Didactica Nova locala Evidenta cadrelor raport cu activitatea didactica pagini A3
inovatiei didactice autori ai din judet, cu cerintele
didactice. articolelor educationale si cu dispunerea
Asigurarea unui Editare de ghiduri In functie ISJ Bistrita | Inregistrarea in teritoriu a colaboratorilor; CCD Bistrita-Nasaud | Publicatii editate
spatiu de metodice de oferta si | Nasaud solicitarilor monitorizarea formelor prin Editura CCD
exprimare de solicitari Stabilirea publicistice prezente in Bistrita-Nasaud
publicistica a continuturilor si a paginile publicatiei ,,Nova Didactica”
experientei numarului de ghiduri
didactice. editate
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Nr Obiective Orizont de | Parteneri | Indicatori de eficienta Modalit:iti de corectie / Locul desfasurarii
crt. specifice Activitifl planificate timp implicati ai activitatii monitorizare/ evaluare activitatii R
Editare de carte si In functie ISJ Inregistrarea CCD Bistrita-Nasaud | Carti si auxiliare
auxiliare didactice de ofertd i | Bistrita- solicitarilor editate prin Editura
de solicitari | Nasaud Cantitatea solicitatd de CCD Bistrita-Nasaud
piata ,,Nova Didactica”
Realizarea de In functie ISJ Inregistrarea CCD Bistrita-Nasaud | Onorarea solicitarilor
productii audio-video | de ofertisi | Bistrita- solicitarilor Realizare venituri
destinate procesului de solicitari | Nasaud Cantitatea solicitata de proprii
instructiv-educativ piata

2.6.Parteneriat extern

Nr Obiective Activitati Orizont de Indicatori de eficienta | Modalitati de corectie / | Locul desfasurarii Rezultate
Parteneri implicati
crt. specifice planificate timp ai activitatii monitorizare/ evaluare activitatii asteptate
1. Cresterea calitatii | Parteneriate cu Permanent Consiliul Judetean Numarul activitatilor Analiza contextului de CCD Bistrita- Parteneriate pro-
educatiei scolare | institutiile Bistrita-Nasaud derulate parteneriat, a contributiei | Nasaud active
si educatiei implicate in Primarii partenerilor 1n raport cu
adultilor 1n Proiectul CDI Centrul Cultural Francez asteptarile acestora si cu
mediul rural si Parteneriate cu Permanent Externi Numir de cele ale cursantilor; CCD Bistrita- Diversificarea
mediile asociatii, fundatii parteneriate Eliminarea disfunctiilor | Nasaud ofertelor de
defavorizate si ONG-uri ce Numar de activitati de viziune manageriala; formare si
actioneaza In organizate Interpretarea feed-back- instruire

domeniul

ului de parcurs
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Nr Obiective Activitati Orizont de Indicatori de eficienta | Modalitati de corectie / | Locul desfasurarii Rezultate
Parteneri implicati
crt. specifice planificate timp ai activitatii monitorizare/ evaluare activitatii asteptate
educatiei si
instruirii.
Parteneriat cu Permanent Universitati Numar de parteneriate CCD Bistrita- Diversificarea
institutii de Numdr de activitati Nasaud ofertelor de
invatamant organizate formare
superior
Realizarea de In functie de | ISJ Bistrita-Nasaud Inregistrarea CCD Bistrita- Onorarea
productii audio- ofertd si de solicitarilor Nasaud solicitarilor
video destinate solicitari Cantitatea solicitata de Realizare venituri
procesului piata proprii
instructiv-
educativ
2. Scrierea si Scrierea si Conform ISJ Bistrita-Nasaud Numar de proiecte Conform ghidurilor Finantarea
implementarea in | depunerea graficului CCD- uri depuse solicitantilor proiectelor
parteneriat a unor | proiectelor de lansarii de Unitati de inv. superior Numar de Obiectivele proiectelor Derularea

proiecte de grant

si/sau strategice

grant §i strategice | citre AM Unitati de invatamant contracte/acorduri de
POSDRU preuniversitar parteneriat semnate
Furnizori de programe
Implementarea Conform ISJ Bistrita-Nasaud Indicatorii fiecarui
proiectelor graficului CCD- uri proiect
finantate activitdtilor | Unitati de Inv. superior
fiecarui Unitati de invatamant
proiect preuniversitar

Furnizori de programe

corelate cu nevoile
identificate
Conform metodologiilor

de implementare

activitatilor de
formare
Certificarea

formarii
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2.7.Marketing educational. Publicitate/Diseminare

Nr Obiective Orizont de Indicatori de eficientd | Modalititi de corectie / Locul desfasurarii Rezultate
Activitati planificate Parteneri implicati
crt. specifice timp ai activitatii monitorizare/ evaluare activitatii asteptate
1. Corelarea ofertei | Analiza SWOT Sept. 2013 ISJ Bistrita Nasaud | Cuprinderea in ofertd a | Plan managerial pe sem II/ | CCD Bistrita- Rapoarte de
de programe si Analiza Directorii unitatilor | programelor care sa rapoarte periodice / raport | Nasaud analizd a
servicii cu nevoile | chestionarelor de de invatamant corespunda cerintelor de activitate Unitati scolare nevoilor de
din sistem gi cele | nevoi si nevoilor cadrelor formare
individuale ale Analiza raportului ISJ didactice
beneficiarilor
2. Actualizarea Completarea paginii | Permanent ISJ Bistrita Nasaud | Calitatea, Analize ameliorative/ CCD Bistrita- Pagina Web
paginii Web a Web de citre functionalitatea rapoarte periodice/ raport Nasaud completa
C.C.D. analistul programator de activitate
3. Elaborarea Analiza SWOT Semestrial ISJ Bistrita Nasaud | Documentele Analize ameliorative/ CCD Bistrita- Rapoarte de
buletinului- Analiza Directorii unitatilor | activitatilor rapoarte periodice/ raport Nasaud analiza a
informativ al chestionarelor de de invatamant desfasurate, Analize de activitate nevoilor
activitatilor CCD | nevoi ameliorative de formare
Analiza raportului ISJ
4. Derularea unor Prezentarea ofertei in | Octombrie 1.S.J. BN Informari verbale siin | Analize ameliorative/ CCD Bistrita- Chestionare,
actiuni de sedintele cu directorii | 2013 Directori scris, anunfuri, pliante, | rapoarte periodice/ raport Nasaud studii de nevoi,

promovare a
ofertei si
serviciilor

propuse pe zone,

in judet

si in unitatile de
invataimant prin
responsabilii cu
formarea continua si

profesorii metodisti

Responsabili cu
formarea continua

din gcoli

mass-media, etc.

de activitate

Unitati scolare

sondaje de
opinie, anchete,
utilizarea datelor
statistice la nivel

local si judetean
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Nr Obiective Orizont de Indicatori de eficienta Modalititi de corectie / Locul desfasurarii Rezultate
Activitati planificate Parteneri implicati
crt. specifice timp ai activitatii monitorizare/ evaluare activitatii asteptate
5. Imbogatirea Prezentarea ofertei in | Semestrul I, | IS.J. BN. Activitati desfasurate Plan managerial pe sem II/ | CCD Bistrita- chestionare,
activitatii in sedintele cu directorii | II Directorii unitdtilor | de calitate rapoarte periodice / raport | Nasaud studii de nevoi,
mediul rural si 1n unitatile de de invatamant din de activitate Unitati scolare din sondaje de
invatamant din mediul rural mediul rural opinie, anchete,
mediul rural intalniri cu

cadrele didactice

6. Realizarea de Proiectarea pliantelor, | Permanent ISJ BN, Directorii Calitatea (aspectul) Analize ameliorative/ nr. CCD Bistrita- Asigurarea
pliante editarea si difuzarea unitatilor de pliantelor de pliante editate/ raport de | Nasaud realizarii
informative lor invatamant, activitate Unitati scolare produselor

responsabilii din

scoli

2.8.Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei

Modalitati de corectie/ Locul
Nr Orizont de | Parteneri Indicatori de eficienta ai Rezultate
Obiective specifice Activitati planificate monitorizare/ desfasurarii
crt. timp implicati activitatii asteptate
evaluare activitatii

1. Imbunatatirea activitatii | Diagnoza nevoilor Semestrul I | ISJ Aplicarea unor chestionare Implementarea ofertelor | CCD Bistrita- | Participarea la
Casei Corpului Didactic | institutiei si a nevoilor Bistrita- Analiza CV-urilor angajatilor de formare aparute pe Nasaud cursuri de
in conformitate cu personale de formare in Nasaud Stabilirea punctelor critice in parcursul anului scolar formare a
strategia de asigurare a randul angajatilor ceea ce priveste resursa umana | Compatibilizarea cu angajatilor
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Modalitati de corectie/ Locul
Nr Orizont de | Parteneri Indicatori de eficienta ai Rezultate
Obiective specifice Activitati planificate monitorizare/ desfasurarii
crt. timp implicati activitatii asteptate
evaluare activitatii
calitatii Participarea la activitatile | In functie MEN Stabilirea participantilor in fisa postului Stabilit de Personal format

de formare-informare de functie de solicitari si nevoile Analiza feed-back-ului | organizator si instruit pe
organizate pentru solicitari de formare ale institutiei de parcurs domeniul sau de
personalul CCD de citre activitate
MEN sau alte institutii
Participarea la activitati In functie Parteneri Stabilirea participantilor in Stabilit de Asigurarea
organizate de parteneri ai | de oferte functie de solicitari si nevoile organizator participarii

CCD Bistrita-Nasaud sau
alte institutii cu rol in

educatie si instruire

de formare ale institutiei
precum si de rolul CCD
Bistrita-Nasaud in activitatea

respectiva
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Motto:
»Nicio aventurd a libertdtii nu este de imaginat
fara o prealabila evaluare a hotarului ce-mi apartine.”

Gabriel Liiceanu

3. MONITORIZARE ST EVALUARE

3.1.Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului

de atingere a obiectivelor

Activitatile de monitorizare si control, valorificarea rezultatelor activitatilor de
formare continua sau a activitatilor metodico — stiintifice, vizeaza urmatoarele modalitati si
instrumente:

v" Vizualizarea activitatilor pe site-ul CCD;
v' Participarea metodistilor CCD la inspectii tematice;
v Realizarea unei baze de date a cadrelor didactice privind formarea continui in

perioada 01.09.2008 - 31.08.2013

v Realizarea unor baze de date ale cursantilor (cadre didactice debutante, etc.), ale
formatorilor;
v" Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la
cursuri;
Monitorizarea Intocmirii portofoliilor de evaluare;
Observare directa;
Aplicarea de chestionare;

Monitorizarea proiectarii si a evaludrii didactice;

AN N NN

Realizarea de sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de

specialitate, responsabililor cu formarea continud);

<

Fise de observatie;

<

Realizarea unor studii privind cultura organizationala, a climatului de munca;

v' Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea
nevoilor proprii si ale comunitatii locale;

v Monitorizare post-curs, prin: asistente la activitatile dedicate;

v’ Asigurarea de asistenta — discutii cu formabilii.
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3.2.Graficul raportarilor

Realizarea de raportari sintetice — dupa terminarea fiecarei activitati,

Raportéri periodice (semestriale) ale compartimentelor de lucru din care sa reiasa
gradul de realizare a obiectivelor, respectiv precizarea masurilor ameliorative atunci
cand este necesar;

Raportarea financiara a cursurilor de formare continua, semestrial, catre MEN;
Raportarea activitatii Casei Corpului Didactic la sfarsitul semestrului I, respectiv la

sfarsitul anului scolar, catre inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud/MEN.

Masuri de corectie/ameliorare a activitatii specifice institutiei:

SN NEE NN

cursuri de formare a formatorilor pe domeniile deficitare;

colaborare directa si eficientd cu personalul didactic din retea (intalniri, instruiri),
prioritar cu responsabilii de formare continua din scoli;

stabilirea prioritdtilor de formare in functie de analiza de nevoi si de planul de masuri
remediale elaborat de 1.S.J. Bistrita-Nasaud;

colaborare cu ISJ Bistrita-Nasaud pentru dezvoltarea retelei de mentori si metodisti,
precum si derularea de programe de formare specifice;

cresterea gradului de transparenta si difuzare a informatiei;

studii de nevoi si impact asupra cadrelor didactice;

accesarea de programe cu finantare prin fonduri nerambursabile, in parteneriat extern;
deplasarea formatorilor spre diferite centre metodice/ de formare din judet (de obicei
filiale sau CDI-ur1) pentru a mari gradul de participare a cursantilor din mediul rural la
programe de formare continud;

crearea unei retele informationale in vederea eficientizarii activitatilor de formare /
perfectionare;

deschiderea ofertei de formare si catre personalul nedidactic din unitatile de

invatdmant, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale.

Masurile de corectie/ameliorare a activitatilor vor fi luate in semestrul II al anului

scolar 2013-2014, dupa analiza chestionarelor de impact, studiul raportului de activitate pe
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semestrul I, studiul analizei diagnostice a ISJBN privind activitatea didactica din unitatile de
invatamant din semestrul I al anului scolar 2013 — 2014. La aceasta se va avea in vedere si
rapoartele formatorilor si chestionarele aplicate formabililor, totul se va concretiza printr-un
plan de sprijin care va fi acordat cadrelor didactice.

Acest plan managerial Intocmit este flexibil si el va fi adaptat pe parcurs la noile
situatii aparute pe parcursul aplicarii lui. Elementele de noutate care vor aparea vor fi aduse la

cunostinta ISJ, MEN si beneficiarilor si vor fi anexate prezentului plan managerial.

Director,

Prof. Iuliana CHILOM
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