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CCD BISTRITA-NASAUD - Raport de activitate - anul scolar 2012-2013
Director Zbinca Loredana Anca

I. Raport narativ

Tn anul scolar 2012-2013, activitatea Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasaud s-a
desfasurat pe baza Planului managerial si a Ofertei de programe, proiecte si activitagi, documente
avizate de inspectorul scolar general. Ministerul Educatiei Nationale a aprobat integral oferta de

programe de formare continud propusa de catre CCD Bistrita-Nasaud pentru acest an scolar.

1. Obiectivele stabilite in planul managerial al institutiei, pentru anul scolar 2012-
2013:

Obiectivele generale pentru anul scolar 2012 — 2013 sunt fundamentate atat pe diagnoza
mediului intern si extern, cat si pe functiile si rolul Casei Corpului Didactic in sistemul de
invatdmant preuniversitar. Astfel, obiectivele generale vizeaza calitatea actului educational,
impactul formarii continue si sustinerea dezvoltarii profesionale prin proiecte si parteneriate.

Institutia noastra si-a propus ca tinte strategice:

T1: Dezvoltarea unui management eficient privind asigurarea calitatii in educatie
T2: Acreditarea a noi programe de formare
T3: Reeditarea revistei Nova Didactica

T4: Accesarea fondurilor europene in domeniul formarii — scrierea si implementarea de proiecte
finantate prin FSE — POSDRU.

Obiectivele strategice ale institutiei, au fost stabilite Tn urma analizei obiectivelor
strategice ale MEN si Inspectoratului Scolar Judetean si anume:

v’ Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatimant cu
standardele europene, prin preluarea, la nivel national, a competentelor cheie promovate
la nivelul UE, dar si prin potentarea traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

v" Proiectarea ofertei de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic Bistrita in
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud pe baza analizei de formare
continua realizata la nivelul judetului, cu respectarea cadrului legislativ, metodologic si al
politicilor M.E.N.

v" Diversificarea si flexibilizarea ofertei de formare prin focalizarea pe un management al
calitatii astfel incat sa raspundem nevoilor reale de dezvoltare profesionala si personald a

cadrelor didactice din judet;
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v

v

Utilizarea corespunzdtoare a C.D.L.- urilor, ca sursa de documentare si informare si
intarirea misiunii acestora;

Asigurarea accesului cadrelor didactice din judet la programele de formare continud prin
crearea unor centre de formare in C.D.l.-urile din zone indepartate ale judetului si prin
livrarea in mediul rural a programelor de formare;

Cresterea calitatii activitatii didactice in unitatile de invatdmant prin informare,
documentare si consultanta in domeniul profesional;

Dezvoltarea profesionala a resursei umane din judet prin programe de formare acreditate
ale Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasdud si ale altor parteneri;

Pregétirea cadrelor didactice privind utilizarea calculatorului si competentele digitale;
Organizarea sesiunilor de comunicari metodico-stiintifice si a activitatilor culturale, in
vederea asigurarii calitatii schimbului de experienta;

Dezvoltarea/Promovarea Editurii Nova Didactica a Casei Corpului Didactic Bistrita-
Nasaud astfel incat aceasta sa asigure valorificarea experientei si activitatea de cercetare
a cadrelor didactice la nivelul judetului;

Extinderea parteneriatului cu implicarea tuturor partenerilor avand atributiuni in
domeniul educational, implicarea societdtii civile, a comunitatilor locale In organizarea si
desfasurarea programelor educationale;

Mentinerea imaginii unei institutii credibile si transparente, in conditiile derularii unui

proces dinamic si coerent pentru asigurarea calitatii in educatie.

Prin obiectivele urmarite ne-am dorit o Casa Corpului Didactic care sad devind factorul

principal in facilitarea si sustinerea schimbadrii in invatamantul preuniversitar bistritean, prin

asigurarea unei indrumari constante, sistematice si coerente. Am incercat s promovam o

educatie deschisa, flexibila si eficientd pentru toti prin furnizarea de programe pentru

formarea si dezvoltarea profesionald a intregii comunitati pedagogice din judetul Bistrita-

Nasdud, programe avizate de MEN si, unele, acreditate de Comisia Specializata de

Acreditare a Centrului National de Formare a Personalului Didactic din Invatimantul

Preuniversitar.

Planul managerial al CCD Bistrita-Nasaud a fost corelat cu Planul managerial de

dezvoltare profesionala si formare continua al ISJ Bistrita-Nasaud, urmarindu-se selectia cailor si

mijloacelor de comunicare adecvate in vederea deruldrii eficiente a fluxului informational in

cadrul sistemului educational si cu partenerii sociali.
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2. Concordanta cu obiectivele strategice ale ISJ BN in domeniul dezvoltirii resurselor

umane:

Planul managerial al CCD Bistrita-Nasaud, corelat cu prioritatile strategice ale

Inspectoratului Scolar Judetean, si-a propus urmatoarele finalitati:

v
v

Asigurarea indeplinirii cerintelor de formare ale MEN si 1.S.J.B-N.

Dezvoltarea unui management institutional eficient privind asigurarea calitatii in
educatie.

Promovarea, sustinerea si incurajarea activitdtilor stiintifice, metodice si culturale.
Consolidarea rolului Casei Corpului Didactic Bistrita - Nasaud ca autentic ofertant de
formare continua a tuturor celor implicati in procesul de formare si educare, in
conformitate cu standardele europene si strategia nationala.

Imbunititirea managementului informational.

Dezvoltarea profesionala a tuturor angajatilor Casei Corpului Didactic prin participarea la
cursuri de perfectionare in conformitate cu strategia de asigurare a calitatii;

Atragerea de fonduri extrabugetare si dezvoltarea bazei materiale;

Acreditarea unor cursuri din oferta de formare a Casei Corpului Didactic.

3. Autoevaluarea gradului de realizare a obiectivelor stabilite:

Consideram ca activitatea organizatd si desfasuratd in cadrul CCD Bistrita-Nasaud in

primul semestru al anului scolar s-a inscris in strategia proprie, dar si in aceea a ISJ Bistrita-

Nasaud privind pregétirea resurselor umane la nivelul judetului.

Prin oferta de programe de formare, proiecte si activitdfi am raspuns obiectivelor

stabilite, precum si altor nevoi identificate sau create de formare continud, de consiliere si

consultanta, de pregatire metodica si stiintificd, de dezvoltare a managementului educational.

Argumente/ comentarii:
Fundamentarea ofertei propuse s-a bazat pe urmatoarele elemente:
strategia MEN privind dezvoltarea resurselor umane; proiecte si programe nationale, ca si

recomandari ale MEN;

strategia ISJ Bistrita-Nasaud si programul managerial al CCD Bistrita-Nasaud privind

dezvoltarea resurselor umane;
nevoi de formare identificate prin instrumente de marketing educational;
solicitdri ale inspectorilor scolari de specialitate;

solicitari ale directorilor unor unitati de invatdmant din judet.
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Consideram ca programele realizate au corespuns standardelor de calitate, si-au atins
obiectivele si au avut impactul corespunzdtor in ameliorarea §i modernizarea practicilor
pedagogice ale beneficiarilor.

Aceste activitati de formare continud au inclus 881 de participanti. Dintre acestia:

= din mediul rural; 162
= din mediul urban: 719

De asemenea, am organizat si desfasurat un numar de 22 activitati metodico-stiintifice cu
tematica diversa, la care au participat un numar mare de cadre didactice atat din mediul urban cat
si din mediul rural.

Diagnoza activitatii CCD Bistrita-Nasaud in anul scolar 2012-2013, indica:

A: Puncte tari

e Experientd in organizarea si managementul stagiilor de formare moderne, eficiente.
o Cunoasterea specificitatii sistemului judetean de educatie;

e Nivel bun de comunicare si relationare cu comunitatea educationald a judetului Bistrita-

Nasaud;
e Acreditarea Casei Corpului Didactic ca Centru ECL;
e Investigarea si cunoasterea nevoii de formare;
e Oferta de formare diversificata si adaptata nevoii exprimate;
e Colaboratori implicati si responsabili;

e (apacitate de empatie, de cautare de solutii la problemele profesionale ale tuturor celor

ce ne solicita serviciile;
¢ Grija pentru reactualizarea si innoirea fondului documentar;
e Experienta dobanditad cu ocazia implementarii unor proiecte cu finantare externa;
e Echipamente si logistica adecvate.
e Parteneriate regionale/locale/internationale;

e Realizarea unui parteneriat international cu Peace Corps Romania si organizarea unor
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Colaborarea cu autoritati locale si judetene (Primarie, Consiliul Local, Institutia

Prefectului, Consiliul Judetean);

Colaborarea cu Reteaua de Sprijin Comunitar (ONG-uri);
Colaborarea cu CJAP Bistrita-Nasaud;

Resurse umane competente;

B: Puncte slabe

Lipsa unui spatiu propriu;

Salile de formare insuficiente.

Lipsa unui sistem eficient de monitorizare si evaluare a impactului formarilor;
CDl-urile din judet nu beneficiaza de incadrare cu profesori documentaristi;
Comunicarea deficitara cu zonele mai izolate din mediul rural;

Resurse bugetare/extrabugetare limitate;

Implementarea procedurilor.

C: Amenintari

Perceptia gresita a ceea ce inseamna dezvoltarea personald/dezvoltare in carierd;

Tendinta de centrare exclusiv pe acumularea de credite transferabile si minimalizarea

nevoilor punctuale de formare;

incuraj area competitiei In detrimentul cooperarii, colaborarii, muncii in echipa;
Insuficienta motivare a celor tineri de a imbratisa cariera didactica;
Insuficienta pregitire pedagogica a tinerilor care imbratiseaza cariera didactica;
Insuficienta autonomie in gestionarea resursei financiare.

Personal insuficient.

D: Oportunitati

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a actului managerial;
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e Importanta sporitd acordatd noilor reglementari din sistem privind implicarea Casei

Corpului Didactic in dezvoltarea resursei umane;

e Asigurarea calitatii in educatie;

e Elaborarea/actualizarea unor standarde de pregatire a cadrelor didactice si in mod special

a curriculumului de formare;

e Reforma formarii initiale — masteratul didactic;

e Reforma formarii continue;

e Strategia/Proiectele strategice ale MEN;

e Dezbaterile societatii civile pe teme de educatie;

e Parteneriatul scoala-comunitate.

4. Masuri pentru ameliorarea activitatii specifice institutiei (care urmeazd a fi incluse

in planul managerial al institutiei pentru anul scolar 2013-2014):

>

proiectarea ofertei de formare continud a CCD Bistrita-Nasaud pentru anul scolar
2013-2014, pe principiile calitatii in educatie, prin armonizarea acesteia cu
strategia ISJ Bistrita-Nasaud de dezvoltare a resurselor umane si in functie de

resursele bugetare alocate Casei Corpului Didactic in acest scop;

cuprinderea profesorilor metodisti din CCD Bistrita-Nasaud in echipa de
metodisti ai ISJ Bistrita-Nasaud; armonizarea planurilor manageriale ale

profesorilor metodisti ai CCD Bistrita-Nasaud cu cele ale inspectorilor scolari;

revizuirea listei persoanelor cu calitate de formator i o noua certificare a acestora

n urma unor activitati de evaluare a competentelor;

colaborarea cu inspectorii scolari de specialitate si directorii unitatilor de
invatamant in diagnoza activitdfii de formare continud si a marketingului

educational pentru stabilirea activitatilor viitoare;
stabilirea unor parteneriate cu furnizori de programe acreditate;

diversificarea activitatilor educative, stiintifice, metodice, de consultanta si
consiliere, dar si editoriale, pe probleme de actualitate in stiintele educatiei si ale

alternativelor educationale.
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I1. a) Strategiile institutionale specifice aplicate de Casa Corpului Didactic Bistrita-
Nasaud, in anul scolar 2012-2013, privind evaluarea si monitorizarea impactului

participarii cadrelor didactice din judet la activitati de formare continui/perfectionare.

Formarea continud/perfectionarea cadrelor didactice este un domeniu semnificativ n
transpunerea 1n practicd a schimbarilor in educatie si de aceea preocupa multi factori interesati in
educatie, inclusiv Ministerul Educatiei Nationale, scoli, cadre didactice, furnizori de formare
continua etc.

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud este in permanentd preocupata de
formarea continua a cadrelor didactice si in special de rezultatele cursurilor de formare continua
pentru cadre didactice, de schimbarile pe care, prin programele de formare, le produce in
sistemul educational.

Obiectivele urmarite de programele de formare pentru cadrele didactice sunt, conform
Metodologiei formarii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar,
actualizarea si dezvoltarea de competente, dobandirea de noi competente. De aceea, evaluarea
rezultatelor invatdrii in cazul programelor de formare pentru cadrele didactice trebuie sa se
raporteze la competentele pe care programul de formare isi propune sa le formeze, dezvolte,
actualizeze.

Cadrele didactice din invatamantul preuniversitar bistrifean au beneficiat in anul scolar
2012 — 2013 de o ofertd bogata de formare atat prin programe acreditate oferite de catre Casa
Corpului Didactic Bistrita-Nasaud, cat si prin programe avizate si activitati de perfectionare. De
asemenea, cadrele didactice din judetul Bistrita-Nasaud au beneficiat gratuit de oferta
diversificata a programelor de formare continud acreditate in cadrul proiectelor POSDRU.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continua si dezvoltarea personala este
in crestere, dupa cum a rezultat din numarul solicitarilor de inscriere la programele din oferta
CCD BN. Aceste programe de formare continua au inclus 881 de participanti. Dintre acestia:
162 din mediul rural si 719 din mediul urban.

In ceea ce priveste evaluarea si monitorizarea impactului participarii cadrelor didactice
din judet la activitati de formare continud/perfectionare s-au folosit urmatoarele categorii de
date: documentele scrise, chestionare aplicate; discutii informale cu cadrele didactice din
invatdmantul preuniversitar bistritean; recomanddrile rapoartelor de inspectie ca urmare a
participdrii inspectorilor scolari de specialitate si a profesorilor metodisti la inspectiile organizate
de Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud; s-au determinat si ierarhizat tintele de formare;
s-au stabilit obiectivele specifice formarii la nivelul judetului; s-a urmarit cresterea calitatii

programelor de formare; s-au identificat, selectat si monitorizat formatorii; s-a gestionat corect
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formarea cadrelor didactice; s-au organizat stagii de formare pentru cursurile acreditate si s-a
facut evaluarea interna si externa a lor; s-a urmarit valorificarea cursurilor la clasa in unitatile
scolare cuprinse in inspectia scolara generala.

Profesorii metodisti au fost cooptati in echipele de metodisti ai I.S.J. BN, pe specialitati si
au urmarit modul in care profesorii participanti la stagiile de formare continud au valorificat la
clasa competentele dobandite prin cursurile de formare.

Au fost aplicate chestionare fiecarui cadru didactic participant la programele de formare,
iar Tn urma prelucrarii rezultatelor au reiesit urmatoarele:

- cadrele didactice au participat la cursuri de formare: Scoala incluzivda - 55;
EDUcatieNONFORMALA — 25; Consiliere si Dezvoltare Profesionalid Continua — 81; ECDL
Power Point avansat — 45; Dezvoltarea socio-emotionala a copiilor si adolescentilor prin programe
EREC — 48; Implementarea sistemului de control managerial - 77; Tineri impotriva violentei — 31;
Coordonate ale unui nou cadru de referinta al curriculumului national - 117; Implementarea programei
scolare ,,Consiliere si orientare” — 74; Curs de limba engleza pentru adulti — 54; Tehnici de lucru
cu adultii — 28; Comunicare si munca in echipa — 38; Calitate in invatamantul primar — 50;
Calitate in invatamantul prescolar — 26; Metode interactive de grup — 29; Dezvoltarea abilitatilor
socio-emotionale la copiii cu varsta de la 3 la 7 ani — 102.

- cadrele didactice doresc sa participe si la alte modalitati de formare continua si anume: activitati
metodico-stiintifice si psihopedagogice, sesiuni metodico - stiintifice de comunicari, Simpozioane,
strategii periodice de informare stiintifica de specialitate, activitati de mentorat pentru dezvoltarea
profesionald, stagii de studiu si documentare, cursuri postuniversitare de specialitate, studii
universitare de masterat, studii universitare de doctorat.

- 80% dintre cadrele didactice considera ca oferta CCD BN cuprinde o gama variata de cursuri,
20% au propus si cursuri de specialitate (educatie muzicald si educatie antreprenoriald) practica
metodica, abilitati de comunicare, psihopedagogie, cursuri AEL, abordari moderne pentru
combaterea absenteismului, lipsa de interes pentru unii elevi vis-a-vis de scoala, metode moderne
de predare-invatare-evaluare.

- cadrele didactice au aplicat la clasd urmatoarele metode: Explozia stelarda , Metoda ciorchinelui,
Metoda palariilor ganditoare, Metoda mozaicului, Metoda cubului, Turul galeriilor, Sistemul
Sinelg, Brainstorming, Jocul de rol etc.

- referitor la eficienta lectiilor in sistem interactiv, cadrele didactice considera ca: implica activ
prescolarii in cadrul activitatii, sunt interesante, utile si eficiente, activitatea este centrata pe copil,
fnvata elevii sa coopereze, sunt solicitati toti prescolarii.

- referitor la eficienta lectiilor AEL, cadrele didactice considera ca: lectiile sunt eficiente si

atractive mentinand atentia elevului pe tot parcursul lectiei prin imaginile oferite, ajutd elevul sa
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lucreze in ritmul sdu, ajutd profesorul in transmiterea informatiilor, calculatoare in unele scolii
sunt foarte vechi.

Din discutiile purtate de catre directorul CCD si profesorii metodisti ai CCD BN cu
cadrele didactice din judet, rezulta ca activitatea responsabilului cu formarea este eficientd doar

in unele scoli.

b) Activititi desfisurate de Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasiud in
parteneriat cu I1ISJ BN
Printre activitatile desfasurate de Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud in parteneriat
cu ISJ BN se numara:
»Mediul social mai sigur pentru o educatie mai performanta” - Festivalul
National al Sanselor Tale, Editia a XII-a
- ,,Holocaustul — tragedie a istoriei” — colocvii, dezbatere
- ,Interferente culturale” - activitate destinatd profesorilor de limba engleza din
judet, sustinuta de un voluntar american Peace Corps Romania
- Proiectul educational ,,Spre o cultura educationald internationala si dezvoltare
durabild” in cadrul caruia a avut loc:
o Conferinta - ,,Provocari ale pedagogiei contemporane”
o Masa rotundd - ,,Tendinte actuale in sfera psihopedagogica si bune

practici din domeniul didactic si pedagogic”

I1. Date/ informatii privind institutia si activitatea desfasurata:

1. Prezentarea institutionala:

a) Date de identificare:

Institutie: CASA CORPULUI DIDACTIC A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD,
420184, Bistrita, b-dul Independentei 24; telefon: 0263-237094; fax 0263-234916;

e-mail: ccd_bistrita@yahoo.com; site web: http://ccdbn.ro.

Director: Prof. Drd. ZBINCA LOREDANA ANCA

Singeorz-Bai, Strada Stejarului, bloc B6, Sc. B, Et. I, Ap. 8, Bistrita-Nasaud, telefon
0745232570, e-mail: lorryo2003@yahoo.com

Prin Hotararea nr. 44 din 26 septembrie 2002 Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud a
atribuit n folosinta gratuita, pe perioada fiintarii Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasaud

imobilul situat la adresa mai sus mentionata.
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b) Resurse umane (gradul de acoperire a posturilor aprobate prin statul de functii):
Numar Total Numar Total Numar Total Numar | Total
posturi personal | posturi personal | posturi personal total personal
personal | didactic | personal | didactic personal | nedidactic | posturi | Tncadrat

didactic Tncadrat didactic auxiliar nedidactic | Tncadrat existente

auxiliar Tncadrat

4,5 4,5 2,5 2,5 0 0 7 7

Organigrama CCD Bistrita-Nasaud (7 posturi) a fost reconfirmata prin statul de functii
aprobat pentru anul scolar 2012-2013. Posturile aprobate prin organigrama sunt:
= director — 1 post;
= profesori metodisti — 3,5 posturi;
= personal didactic auxiliar — 2,5 posturi (1 informatician, 1 bibliotecara, % contabil

Situatia ocuparii posturilor se prezinta astfel:

Director — numit prin detasare in interesul invatamantului,

Profesori metodisti — numiti prin detasare in interesul invatamantului;

Personal didactic auxiliar:

e informatician — post ocupat, titular prin concurs (martie 2002),
e bibliotecar — post ocupat, titular prin concurs (din 1991);
e contabil — post ocupat incepand cu data de 1 decembrie 2011

c) Filiale ale CCD:

Ca urmare a promovarii, a proiectului ,,Educatie pentru informatie” au fost utilizate in
locul filialelor, centrele de documentare si informare ca si centre zonale de formare si resurse,
valorificand astfel resursele umane, materiale si documentare ale acestora.

d) Centre de informare si documentare functionale infiintate ca rezultat al derularii

proiectului bilateral roméno-francez ,,Educatie pentru informatie in mediul rural

defavorizat™ :
] | Statutul Studii/permit incadrarea pe
Unitatea Responsabil o _

responsabilului post de prof. documentarist

scolara/Localitatea CDI
CDI (da/nu)

Casa Corpului Didactic a | Pop Bibliotecar/norma | Superioare+Curs

Judetului Bistrita-Nasaud | Margareta intreaga Postuniversitar de

11
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biblioteconomie/nu

Liceul ,,Radu Petrescu”

Prundu Bargaului

Zbircea Paula

Profesor

documentarist

Postuniversitar/da

Medii + Curs Postliceal

Bibliotecar/ norma | Universitatea Babes-Bolyai
Liceul Tehnologic Telciu | Pintican Ana | intreaga Cluj Napoca/nu

Profesor limba si
Scoala Gimnaziala ,,Jon | Simon literatura
Pop Reteganul” Reteag Marioara romand/1/4 norma | Superioare/nu
Centrul Scolar de Educatie
Incluziva  Numarul 1 1. Bibliotecar/1/2
Bistrita Deac Cecilia | norma Superioare/nu
Liceul Tehnologic ,,Liviu | Bontag Bibliotecar/ norma
Rebreanu” Maieru Dochia intreaga Superioare/nu

Superioare - de scurta
Liceul Tehnologic Tirlisua | Man Vasile Bibliotecar durata/nu
Vasilichi

Liceul Teoretic ,,Solomon | Daniela Profesor/benevol Superioare/nu
Halita” Sangeorz-Bai

Secretar -
Scoala Gimnaziald Nr. 1 | Lupsan bibliotecar/1/2
Lunca llvei Emilia norma Medii/nu
Liceul Teoretic
,Constantin Romanu Bibliotecar/norma | Superioare Biblioteconomie
Vivu” Teaca Mihalci Anna | intreaga si Stiinta Informarii/nu
Scoala Gimnaziala | Luscan Tarca
Budacu de Sus Delia Profesor/benevol Superioare/nu

Balan

Scoala Gimnaziala Josenii | Veronica Profesor/1/4 norma | Superioare/nu
Bargaului
Scoala Gimnaziala Bibliotecar/norma | Medii+  Curs  Postliceal
,»Qarigore Silasi” Beclean Rusu Angela | intreaga Universitatea Bucuresti/nu
Colegiul National ,,George | Berceni
Cosbuc” Nasaud Camelia Profesor/benevol Superioare/nu
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Scoala Gimnaziala
,George Cosbuc” Cosbuc | Cira Voichita | Secretar/benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziala Ciceu-
Giurgesti luga Daniela | Profesor/benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziala ,,Liviu
Rebreanu” Chiuza Bindea loan | Profesor/benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziala
,Nicolae Draganu” Zagra | PopEmilia Profesor/benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziala | Cublesan
Micestii de Campie Istafie Profesor/benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziala | Rentea
Branistea Natasa Profesor benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziala | Mihai Superioare - de scurta
Mariselu Constantin Profesor/benevol durata/nu
Superioare+Curs
Scoala Gimnaziala | Nicoara Postuniversitar de
Silivagu de Campie Liana Profesor/benevol biblioteconomie/nu
Superioare+Curs
Szilagyi Postuniversitar de
Scoala Generala Urmenis | Maria Secretar/1/4 norma | biblioteconomie/nu
Faltineac
Scoala Gimnaziala Milas | Adriana Profesor/benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziala | Danci  Lidia
Negrilesti Stefania Profesor/benevol Superioare/nu
Superioare+Curs  Postliceal
Scoala Gimnaziala | Clapa Bibliotecar/norma | Universitatea Babes-Bolyai
,Lucian Blaga” Bistrita Mariana intreaga Cluj Napoca/nu
Colegiul Tehnic ,,Grigore Bibliotecar/norma | Superioare de
Moisil” Bistrita Pop Sorina intreaga biblioteconomie/nu
German
Simona
Scoala Generala Sieu Monica Profesor/benevol Superioare/nu
Scoala Gimnaziald | Pop
,,Tiberiu Morariu” Salva Anamaria Profesor/benevol Superioare/da
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Colegiul National ,,Andrei | Butuza Bibliotecar/norma | 1. Superioare de

Muresanu” Bistrita Nicoleta intreaga biblioteconomie/nu

Scoala Gimnaziala Nr 1 | Scurtu

Rebra Cristina invatator/benevol Superioare/nu

Scoala Gimnaziala

Numarul 1 Ilva Mica Buda Daniela | Profesor/benevol Superioare/nu

Scoala Gimnaziala | Bauer Bibliotecar/un sfert

,Florian Porcius” Rodna | Loredana de norma Superioare/nu

Scoala Gimnaziala Nr 1

Lesu Lupsan Elena | Institutor/benevol | Superioare/nu
TOTAL 34

e) Centre de informare si documentare sustinute financiar de catre MECTS, infiintate

in judet, conform: OM 4961/28.08.2006. OM 330/13.02.2007, OM 3354/03.03.2008:

Unitatea scolara/Localitatea Stadiul CDI
Colegiul National ,,George Cosbuc” Nasaud finalizat, dotat dar nu se
desfasoara activitate specifica
CDI
Scoala Generala ,,Grigore Silasi” Beclean finalizat
Scoala Generala ,,George Cosbuc” Cosbuc finalizat
Scoala cu clasele I-VIII Ciceu - Giurgesti finalizat
Scoala Generala ,,Liviu Rebreanu” Chiuza finalizat
Scoala de Arte si Meserii ,,Nicolae Draganu” Zagra finalizat
Scoala Generala Micestii de Campie finalizat
Scoala Generala Branistea finalizat
Scoala Generala Mariselu finalizat
Scoala Generala Silivasu de Campie finalizat
Scoala Generala Urmenis finalizat
Scoala Generala Milas finalizat
Scoala de Arte si Meserii Negrilesti finalizat
Scoala Generala ,,Lucian Blaga” Bistrita finalizat
Grup Scolar ,,Grigore Moisil” Bistrita finalizat
Scoala de Arte si Meserii Sieu finalizat
Scoala Generala ,,Tiberiu Morariu” Salva finalizat
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Colegiul National ,,Andrei Muresanu” Bistrita finalizat
Scoala de Arte si Meserii Rebra finalizat
Scoala Generala nr. 1 Ilva Mica finalizat
Scoala Generala ,,Florian Porcius” Rodna finalizat
Scoala de Arte si Meserii Lesu finalizat
TOTAL 22

f)Biblioteci scolare aflate in coordonarea metodologica a caselor corpului didactic,

conform OM 5554/2011, art. 14;

Localitatea Unitatea scolara cu biblioteca
Bistrita Scoala Gimnaziala ,,Avram lancu”
Reteag Scoala Gimnaziala ,,Jon Pop Reteganul”
Sant Scoala Gimnaziala ,,Enea Grapini”
Valea Mare Scoala Primara ,,Lucian Valea”
Bistrita Liceul Teoretic Sanitar
Maieru Liceul Tehnologic ,,Liviu Rebreanu”
Bistrita Scoala Gimnaziald Nr.1
Galatii Bistritei Scoala Gimnaziala ,,Grigore Herinean”
Dipsa Scoala Gimnaziala Dipsa
Herina Scoala Primara Herina
Tonciu Scoala Primara Tonciu
Bistrita Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.1
Bistrita Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.2
Bistrita Liceul Tehnologic Forestier
Beclean Colegiul National ,,Petru Rares”
Dumitrita Scoala Gimnaziala Dumitrita
Beclean Liceul Tehnologic Agricol
Budacu de Sus Scoala Gimnaziala Budacu de Sus
Chiochis Scoala Gimnaziala ,,Iuliu Prodan”
Strugureni Scoala Primara Strugureni
Apatiu Scoala Primara Apatiu
Manic Scoala Primara Manic
Buza Catun Scoala Primara Buza Catun
Jimbor Scoala Primara Jimbor
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Jimbor Scoala Primara Jimbor Fanate

Bozies Scoala Gimnaziala Bozies

Chetiu Scoala Primara Chetiu

Bistrita Colegiul National ,,Liviu Rebreanu”
Bistrita Colegiul National ,,Andrei Muresanu”
Bistrita Liceul de arte ,,Corneliu Baba”

Teaca Liceul Teoretic ,,Constantin Romanu Vivu”
Nasaud Colegiul National ,,George Cosbuc”
Bistrita Scoala Gimnaziala Nr.2

Bistrita Colegiul Tehnic Infoel

Lechinta Liceul Tehnologic Lechinta

Ciceu Mihaiesti Scoala Gimnaziala ,,Petru Rares”

Ciceu-Giurgesti

Scoala Gimnaziala Ciceu-Giurgesti

Runcu Salvei Scoala Gimnaziala ,,Joan S. Pavelea”
Runcu Salvei Scoala Primara Voristi

Bistrita Liceul de Muzica ,,Tudor Jarda”
Livezile Scoala Gimnaziala Livezile

Dorolea Scoala Gimnaziala Dorolea

Budacu de Jos

Scoala Gimnaziala Budacu de Jos

Feldru

Liceul Tehnologic Feldru

Magura Ilvei

Scoala Gimnaziala ,,.Dariu Pop”

Micestii de Campie

Scoala Gimnaziala Micestii de Campie

Nuseni Scoala Gimnaziald Nuseni

Beudiu Scoala Gimnaziala Beudiu

Feleac Scoala Primara Feleac

Malin Scoala Primara Malin

Chiuza Scoala Gimnaziala ,,Liviu Rebreanu”
Nasaud Colegiul Economic

Bistrita Scoala Gimnaziala ,,Lucian Blaga”
Nasaud Scoala Gimnazialad ,,Mihai Eminescu”

Nimigea de Jos

Scoala Gimnaziala Nimigea de Jos

Parva

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Scurtu”

Cetate-Petris

Scoala Gimnaziala Petris

Poiana llvei

Scoala Gimnaziala ,,Sever Pop”
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Rebra Scoala Gimnaziala Nr. 1

Romuli Scoala Gimnaziala Romuli

Bistrita Liceul Tehnologic Agricol

Bistrita Liceul Tehnologic Special ,,Sfanta Maria”
Prundu Bargaului Liceul ,,Radu Petrescu”

Lunca llvei Scoala Gimnaziald Nr. 1

Lunca llvei Scoala Primara Nr. 2

Salva Scoala Gimnaziala ,, Tiberiu Morariu”
llva Mare Scoala Gimnaziala Ilva Mare
Sanmihaiu de Campie Scoala Gimnaziala Sanmihaiu de Campie
Stupini Scoala Primara Stupini

Zoreni Scoala Primara Zoreni

Cosbuc Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc”
Sieut Scoala Gimnaziala Sieut

Sebis Scoala Gimnaziala Sebis

Beclean Scoala Gimnaziala ,,Grigore Silasi”
Silivasu de Campie Scoala Gimnaziala Silivasu de Campie
Nasaud Liceul Tehnologic Silvic

Matei Scoala Gimnaziala Matei

Bistrita Colegiul Tehnic ,,Grigore Moisil”
Singeorz-Bii Liceul teoretic ,,Solomon Halita”
Tureac Scoala Gimnaziala Tureac

Vermes Scoala Gimnaziald Vermes

Sangeorzu Nou Scoala Gimnazialda Sangeorzu Nou
Bistrita Liceul cu Program Sportiv

Bistrita Scoala Gimnaziald Nr.4

Telciu Liceul Tehnologic Telciu

Telcisor Scoala Gimnaziala Nr.1 Telcisor
Bichigiu Scoala Gimnaziald Bichigiu

Tirlisua Liceul Tehnologic Tirlisua

Agries Scoala Gimnaziala Agries

Bistrita Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”
Zagra Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Draganu”
Poienile Zagrei Scoala Gimnaziala Poienile Zagrei
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Suplai Scoala Gimnaziala Suplai
Perisor Scoala Gimnaziala Perisor
Alunisul Scoala Primara Alunisul
Bistrita Scoala Gimnaziala Nr.7
Uriu Scoala Gimnaziala Uriu

Cristestii Ciceului

Scoala Gimnaziala Cristestii Ciceului

Sieu

Scoala Gimnaziala Sieu

Ardan

Scoala Gimnaziald Ardan

Singeorz-Bii

Scoala Gimnaziala ,,Artemiu Publiu Alexi”

Ilva Mica Scoala Gimnaziala Nr.1

Rodna Scoala Gimnaziala ,,Florian Porcius”
Branistea Scoala Gimnaziala Branistea

Anies Scoala Gimnaziala ,,Iustin Iliesiu”
Sintereag Scoala Gimnaziala Sintereag

Cociu Scoala Gimnaziala Cociu

Mariselu Scoala Gimnaziala Mariselu
Séantioana Scoala Gimnaziala Santioana
Spermezeu Liceul Tehnologic Spermezeu
Dumbravita Scoala Gimnaziala ,,Teodor Cotutiu”
Sita Scoala Gimnaziala Sita

Halmasau Scoala Primara Halmasau

Dobricel Scoala Primara Dobricel

Bistrita Bargaului

Scoala Gimnaziald Nr. 1

Bistrita Bargaului

Scoala Gimnaziald Nr. 2

Rebrisoara Scoala Gimnaziala ,,lacob si loachim Muresanu”
Urmenis Scoala Gimnaziald Urmenis
Tiha Bargaului Scoala Gimnaziala Tiha Bargaului

Muresenii Bargaului

Scoala Gimnaziala Muresenii Bargaului

Piatra Fantanele

Scoala Gimnaziala Piatra Fantanele

Monor

Scoala Gimnaziala ,,Paul Tanco”

Josenii Bargaului

Scoala Gimnaziala Josenii Bargaului

Ciresoaia

Scoala Gimnaziala Ciresoaia

Budesti

Scoala Gimnaziala Budesti

Budesti Fanate

Scoala Primara Budesti Fanate
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Tagsor Scoala Primara Tagsor

Tagu Scoala Primara Tagu

Nepos Scoala Gimnaziala ,,Gavril Istrate”
Negrilesti Scoala Gimnaziala Negrilesti

Vita Scoala Gimnaziala ,,Dsida Jeno”

Sieu-Odorhei

Scoala Gimnaziala Sieu-Odorhei

Dumitra Scoala Gimnaziala Dumitra
Cepari Scoala Gimnaziala Cepari
Tarpiu Scoala Gimnaziala Tarpiu

g) Dotarea cu echipamente a institutiei

TVI/video-
Calculator | proiector/ | Copiator ) Soft Fond de )
Laminator _ Alte echipamente
Laptop camera (nr. educational | carte ]
) (nr. buc.) (denumire, nr. buc.)
(nr. buc.) | video buc.) (nr. buc.) (nr. buc.)
(nr. buc.)
imprimante -10
TV -2
) camera foto - 3
video-
) scanner - 4
proiector - o
28.815 ecran de proiectie — 1
36+6=42 | 6 2 3 186 )
volume | retroproiector-1
camera
) DVD - player -2
video - 2
telefon cu fax -1
aparat de spiralat -3

h) Dotarea cu autoturism si/sau microbuz a institutiei (anul si modul de

achizitionare): nu este cazul

2.Programe de formare continud pentru personalul din invatamantul preuniversitar:

a) Programe de formare ale casei corpului didactic, acreditate de MEN

Denumirea programului

Nr.

acreditare

de | Nr.

credite

deciziei

Nr.
participanti

Cost
Cost

cursant/
total )

credit
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Cu taxa
Scoala incluziva 183/26.11. 2008 | 25 55
13750
. OMECTS Cu taxa
EDUcatieNONFORMALA 25 25
3876/02.05.2012 6250
Total programe: 2 Total: 80

b) Programe de formare ale altor institutii, acreditate de MEN si derulate prin CCD

Furnizorul _ o Cost total | Cost
| Denumirea Nr. deciziei de Nr. Numar _
programului _ ) ) R credit/
) programului acreditare credite | participanti
acreditat cursant
Consiliere si ] Finantare
OM 4486 din )
ceb Cluj Dezvoltare 23.06.2011 25 48 Proiect
Profesionala POSDRU
Continua 56116
Finantat
ECDL )
ECDL ) Proiect
) PowerPoint 45
Romania POSDRU
avansat
62274
Dezvoltarea
sSocCio -
Asociatia de
emotionald a o
Stiinte Decizie CNFP nr.
| copiilor si 25 48 238008 19,84
Cognitive din 2855/ 18.11.2010
) adolescentilor
Romaénia )
prin programe
EREC
Agentia Implementarea Cu taxa
Nationala a sistemului de 77
Functionarilor | control
Publici managerial
Tineri OMECTS Cu taxa 11,9
ISE Bucuresti | impotriva 4620/05.08.2010 21 |31 7750
violentei
Consiliere si Cutaxa |10
Dezvoltare OM 25 |33
CCh CLW Profesionala gg8066/ 2013 8250
Continua s
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Total
programe: 6

Total

282

participanti:

c¢)Programe in concordanta cu obiectivele strategice in domeniul resurselor umane

ale MEN, organizate prin casa corpului didactic:

Nr. | Tema Nr. adresei MEN | Grup tinta Durata | Nr. Cost | Cost
crt. | programului de convocare (Ore) | cursanti total | ora/
cursant
1. Cadre
Coordonate ale o )
unui nou cadru | OMEN didactice din 60 117 -
dereferintaal | 3425/20,03.2013 | 1hvatama
curriculumului invaamantul
national preuniversitar
Total
participanti
117
d) Programe de formare continua din oferta de programe a CCD, avizata MEN
Nr. _ Cost ora /
Tema Durata | Nr. cursanti | Cost total
crt. cursant
1. Implementarea programei scolare taxa
,,Consiliere si orientare” 24 74 participanti 2,92
5180
2. Curs de limba englezd pentru adulti taxa
o ) 30 16 3
— nivel intermediar participanti
3. Tehnici de lucru cu adultii taxa
24 28 participanti | 2,92
1960
4. Comunicare $i munca 1n echipa 24 38 fara taxa
5. Calitate in Tnvatdmantul primar taxa
24 50 participanti 2,92
3599
6. Calitate 1n invatamantul prescolar 24 26 taxa 2,92
participanti
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1820
7. Metode interactive de grup taxa
30 29 participanti | 3
2610
8. Dezvoltarea  abilitatilor  socio- taxa
emotionale la copiii cu vérstade la 3 | 30 102 participanti | 3
la7ani 9180
TOTAL programe: 8 TOTAL
cursangi: 363
e) Programe/Activitati specifice desfasurate in mediul rural:
) . ) Nr.
Localitatea Titlul programului Durata o
particip.
Scoala Gimnaziala | ,,Personalitati din Ardealul secolului al XIX-lea n
. . . o . 100 cadre
»lacob si  loachim | domeniul invatamantului, jurnalisticii, teologiei, ) )
) o . | didactice
Muresanu” stiintelor juridice i muzicii care au activat pentru | 1 zi 500 d
e
Rebrisoara conservarea, imbogatirea si promovarea levi
elevi
specificului romanesc” — Simpozion National,
Scoala Gimnaziald | Concurs international de creatie ,,.Leganelul lui 300
,Tiberiu  Morariu” | Isus” 1 zi
Salva
Scoala Gimnaziald | Simpozion international ,,Educatia in context ) 360
,,Tiberiu Morariu” rovean” 1zi
Salva ceurope
Scoala Gimnaziala Concurs international de creatie ,,Un cantec pentru ) 260
., Tiberiu Morariu” . " 1zi
Salva mama, un cantec pentru copiii Europei
Casele  memoriale | Colocviul National ,,George Cosbuc” si Saloanele 80
,»George Cosbuc” si | ,,Liviu Rebreanu” 1zi

,,Liviu Rebreanu”

f) Programe/Activitati destinate educatiei adultilor (parintilor, tinerilor, romilor din

zonele defavorizate si a altor grupuri tintd din afara sistemului de invatimant

preuniversitar)

Localitatea | Titlul

Grupul tintd | Durata | Nr.

Cost total

Cost ora /
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programului cursului | participanti cursant
(nr.ore)
Bistrita Curs de Medici, 80 39 taxa 2,92
initiere in avocati, participanti

limba engleza | functionari
pentru adulti publici,

antreprenori

3. Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de

provenienta:
a)
Categoria de personal Nr. Nr.personal Nr. personal participant la
Posturi-cf. | existent in judet actiuni de formare
Machetei desfasurate anul scolar 2012-
Transmise 2013
de ISJ
Personal didactic 4000 3841 791
a) educatoare 589 589 234
b) invatatori/ institutori 863 863 204
c) profesori 2282 2137 290
d) maistri instructori 92 78 2
e) personal didactic cu | 174
functii de conducere, 174 61
indrumare si control
Personal didactic auxiliar | 402 443 36
Personal nedidactic 873 1005 54
TOTAL: 5275 5289 881
b)
Mediul Nr. programe derulate Nr. participanti
a). urban 17 719
b). rural 1 162
TOTAL: 881

Nota: Personalul din mediul rural a participat la activitati realizate si In locatii din mediul

urban.
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5. Actiuni in domeniul informarii, documentarii si consultantei:

Diseminarea Ofertei de formare continud si a unor programe prioritare a fost realizata atat in
cadrul intalnirilor profesorilor metodisti, in cadrul cercurilor pedagogice, cat si in cadrul
comisiilor metodice, ori prin diseminare in cadrul unor consilii profesorale.

Directorul Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasaud, cu prilejul reuniunilor managerilor
scolari, ale secretarelor de scoli, a participarii in echipele de indrumare si control ale ISJ Bistrita-
Nasaud sau prin mass-media locala a prezentat aspecte legate de calendarul si continutul
actiunilor CCD Bistrita-Nasaud, realizand si actiuni de marketing educational. In calitate de
coordonator metodologic al proiectelor in judet, directorul CCD Bistrita-Nasdud a asigurat
activitati de consiliere, informare, sensibilizare si consultantd pentru cadrele didactice din judet.

Profesorii metodisti au asigurat consiliere pentru cadre didactice interesate de problemele de
formare continua, TIC, AEL, soft educational, documentare prin internet, identificarea unor
nevoi de formare, redactarea si sustinerea lucrarilor pentru sesiunile de referate si comunicari.
Actiunile s-au adresat deopotriva profesorilor debutanti si celor cu experienta.

Bibliotecara a asigurat informare si documentare, subiectele de interes fiind manualele
scolare, literatura psihopedagogica si metodica, programele pentru gradele didactice si
concursuri, enciclopedii, bibliografie scolara. Bibliotecara CCD, cu sprijinul inspectorului scolar
responsabil cu bibliotecile scolare, a organizat intdlniri metodice cu bibliotecarii scolari din
judet, 1n cadrul carora au fost prezentate noutati legislative si de specialitate.

Permanent centrul de resurse documentare si pedagogice al CCD Bistrita-Nasdud:

» diversifica si creste calitatea serviciilor de biblioteca prin prestarea unei game atractive

de servicii menite sa ofere rapid utilizatorilor cele mai recente informatii, accentuand

rolul bibliotecii ca spatiu informational.

» asigurd completarea colectiilor cu noutafi (carti, reviste de specialitate si cu caracter

general, instrumente audiovizuale etc.).

» asigurda informarea §i documentarea curentd a bibliotecarilor din judet cu privire la

cunoasterea legislatiei din domeniul biblioteconomic.

» pune la dispozitie cadrelor didactice programe scolare, programe de perfectionare si

titularizare.

» popularizeaza activitatile bibliotecii prin publicarea unor articole in publicatii locale,
Mesagerul de Bistrifa-Nasaud si Rasunetul, si organizeaza expozitii tematice de publicatii

(Achizitii noi, Scriitori bistrifeni).
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» ofera consultantd utilizatorilor bibliotecii in tehnici de cercetare si documentare pe

suporturi multiple.

» coopereaza cu alte biblioteci si centre de informare cu scopul asigurdrii necesitatilor de

informare ale beneficiarilor.

» consiliaza, indruma si cultiva gustul pentru lectura pentru toate categoriile de utilizatori ai
bibliotecii prin promovarea fondului documentar si a noutatilor editoriale din dotarea

bibliotecii.

La capitolul elaborare de materiale pe suport informatic, editura ,,Nova Didactica” a
CCD Bistrita-Nasaud a realizat filmari, montaje, CD-ROM-uri, filme documentare la activitatile
proprii sau la solicitarea unor unitati de invatdmant interesate.

Informaticianul a colaborat cu administratorii de sistem din unitafi scolare pentru
functionarea platformelor de calculatoare si utilizarea programului AeL.

Cadre didactice, elevi, studenti au beneficiat de acces la utilizarea echipamentelor din
dotarea centrului nostru de resurse, a LEX-ului, precum si de utilizarea internetului. Accesul
tuturor utilizatorilor, multiplicarea activitatilor de informare si documentare, ca si a serviciilor, a
determinat menginerea numarului de utilizatori si beneficiari ai CCD Bistrita-Nasaud si
apropierea acestora de institutia noastra.

Simpozioanele si dezbaterile realizate au constituit prilejuri pentru schimburi de
experiente, consiliere si informare asupra noutdfilor in domeniul metodic, stiintific si
psihopedagogic sau practicii europene in domeniu.

La capitolul elaborare de materiale pe suport informatic, editura ,,Nova Didactica” a
CCD Bistrita-Nasaud a realizat filmari, montaje, CD-ROM-uri, filme documentare la activitatile
proprii sau la solicitarea unor unitati de invatamant interesate.

Informaticianul a colaborat cu administratorii de sistem din unitati scolare pentru
functionarea platformelor de calculatoare si utilizarea programului AeL.

Cadre didactice, elevi, studenti au beneficiat de acces la utilizarea echipamentelor din
dotarea centrului nostru de resurse, a LEX-ului, precum si de utilizarea internetului. Accesul
tuturor utilizatorilor, multiplicarea activitatilor de informare si documentare, ca si a serviciilor, a
determinat mentinerea numarului de utilizatori si beneficiari ai CCD Bistrita-Nasaud si
apropierea acestora de institutia noastra.

Simpozioanele si dezbaterile realizate au constituit prilejuri pentru schimburi de
experiente, consiliere si informare asupra noutdtilor Tn domeniul metodic, stiintific si

psihopedagogic sau practicii europene in domeniu.
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Valori adaugate: munca 1n echipa, comunicare §i relationare pozitiva, orizont stiintific si
cultural actualizat, informare, sensibilizare, documentare pe suporturi multiple, modele de buna

practica, competente de redactare si sustinere a referatelor si comunicarilor sau a articolelor de

presa.

5. Activitati stiintifice, metodice si culturale:

Tipul activitatii: | Locul desfasurarii
Nr. simpozioane/ activitatii (CCD, filiale, | Nr.
Denumirea activitatii
crt. sesiuni/  schimburi | CDI, unitati de | participanti
de experienta invatamant)
1. Ziva internationala a o
limbilor  vorbite  1n | dezbatere Biblioteca franceza 37
Europa ARFA
2. Festivalul National al
Sanselor Tale
Editia a XII-a Festival National Unitati de invatamant,
,,Mediul social mai sigur CCD si ISJBN 2439
pentru o educatie mai
performantd”
3. Holocaustul — tragedie a ) | CCD BN, ISJBN,
istoriei Dezbater, colocvil Sinagoga Bistrita 28
4 Colocviul National Casa memoriala
,,George Cosbuc” »aeorge Cosbuc”
Centrul Judetean
colocviu si | pentru Cultura, Casa de o
simpozion Cultura a Sindicatelor,
CCD BN, C. N.
»aeorge Cosbuc”
Nasaud
5 ,Cooperare pentru | Parteneriate,
formare” — Programul de | Sesiuni de
asistentd nerambursabild | comunicari, Liceul Teoretic Sanitar
germana 2011 Ghid  de  bune | Bistrita %
practici-schimb  de
experientd Romania-
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Germania
6 ,» Traditie si
interculturalitate”.
Sarbatorile
expozitii, dezbateri,
internationale — B CCD BN 36
colocvii
modalitate de
comunicare
interculturala
7 »Ziua minoritatilor
nationale — valorizarea
traditiilor si obiceiurilor | Dezbateri, colocvii | CCD BN 54
specifice sarbatorilor de
Craciun”
8 Nocturna bibliotecilor Dezbatere, lansare
de carte, lecturd
publica, expozitii de
carte privind lectura,
expozitii de afise cu
graficd; prezentare
ppt, expuneri video | CCD BN 34
st lucrari de referinta
despre,,Marea
Britanie”,
transmitere program
pentru  inregistrare
pe Internet
9 ,Educatia si provocarile | Sesiune de referate
CCD BN
lumii actuale” si comunicari 17
stiintifice
10 Saloanele L, Liviu Casa memoriald ,,Liviu
Rebreanu” Rebreanu”, Centrul
Judetean pentru
dezbatere 71
Cultura, Casa de

Cultura a Sindicatelor,

CCD BN, C. N. ,,Liviu
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Rebreanu” Bistrita

11. | Parintii — factori Sesiune de referate | CCD BN
decizionali Tn si comunicari 14
ameliorarea activitatii
scolare

12. | Comunicari stiintifice Parteneriat - Sesiune | Liceul Teoretic Sanitar
ale profesorilor si de comunicari Bistrita
elevilor de biologie
“Metode alternative de 92
predare-invatare si
rezultatele acestora la
Scoala Postliceala
Sanitard”

13. | Ziua portilor deschise Sesiune de referate | Liceul Teoretic Sanitar
pentru biologia aplicata - | si comunicari Bistrita 100
ora de biologie

14. | Abordari inovative in Comunicari - Colegiul National 29
predarea disciplinelor Dezbatere ,,Liviu Rebreanu”
socio-umane

15. | Clasa pregatitoare — n Dezbatere CCD BN
ciclul primar sau la 17
gradinitd

16. | Saptamana francofoniei | Expozitie, Liceul tehnologic de 70

prezentare de film servicii Bistrita

17. | Dar cine mai citeste Dezbatere, lectura CCD BN
acum poezie publica,

cu ocazia Zilei 39
Internationale a
Poeziei
18. | Biblioteca, un paradis Dezbatere, lectura CCD BN
publicd, lansare de
carte
cu ocazia 38
manifestarilor legate
de Noaptea
bibliotecilor

19. | Sa stii mai multe. Sa fii | Dezbatere CCDBN 23
mai bun

20. | Adaptarea curriculara la | Simpozion national | Centrul Scolar pentru
particularitatile elevilor, Educatie Incluziva Nr.2 | 114
premisa a reusitei Bistrita
scolare

21. | Creativitate si experientd | Simpozion national | Scoala Gimnaziald
in cresterea calitdtii Stefan cel Mare Bistrita 3
actului educational

22. | Integrare, incluziune, Simpozion national | Centrul Scolar pentru
diferentiere — aspecte Educatie Incluziva 133
teoretice si practice Beclean

TOTAL 3518
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Acest tip de activitati au fost agreate de catre beneficiari. Participarea a fost numeroasa,
existand si o cerere deosebitd din partea cadrelor didactice. Continud sa reprezinte activitati de
interes, manifestarile realizate sub forma colocviilor, seminariilor, meselor rotunde,
dezbaterilor.

Valori adaugate. Realizate ca activitafi interactive, au oferit participantilor actualizarea
cunostintelor de pedagogie moderna si de specialitate, modele tematice, alternative moderne de
strategii si metode didactice, experiente novatoare, consiliere educationala Au fost identificate
probleme comune ale procesului didactic, ale muncii educative, au fost convenite directii si
modalitati unitare de actiune. S-au pus bazele unor proiecte de colaborare, s-a realizat o mai buna
comunicare intre cadre didactice de diferite specialitati, nivele de invatdmant si zone geografice.
S-au exersat valentele muncii in echipa prin realizarea de materiale sau produse de grup. S-a
realizat un util schimb de experientd intre cadre didactice din mediul rural si urban. De
asemenea, activitatile au asigurat si Intilniri ale cadrelor didactice cu reprezentanti ai ISJ
Bistrita-Nasaud si ai autoritatilor locale, oferind punti de comunicare si concertare a eforturilor.

Elemente de fragilitate:

e Prezenta numeroasd, indeosebi la simpozioane, nu are Intotdeauna acoperire in
calitate si originalitate; se impune o pregatire/ initiere suplimentard a cadrelor didactice in
tehnica redactarii unei comunicari stiintifice, ca si 0 mai buna selectie a lucrarilor ce urmeaza a fi
prezentate (eventual, si prin implicarea inspectorilor scolari de specialitate). Activitatile au
contribuit totusi la Incurajarea multor cadre didactice din mediul rural, la schimburi utile de idei
si experientd, cu impact favorabil in dezvoltarea personala si profesionala;

e Resursele financiare limitate (venituri proprii) de care dispune CCD Bistrita-Nasaud
nu ne permit generalizarea sau sustinerea unui numdr mare de actiuni culturale, inclusiv

sprijinirea unor formatii artistice sau promovarea unor proiecte culturale de anvergura.

6. Elaborare, editare si difuzare de carte si publicatii:

Din anul 2001, functioneazid editura CCD Bistrita-Nasaud sub numele actual de
»Nova Didactica”. Prin editurd s-a continuat activitatea de editare de publicatii, materiale
informative si publicatii ale altor editori. Cu sprijinul mai multor tipografii, s-a realizat tiparirea
unor auxiliare didactice, brosuri, literaturd beletristicd, monografii. Au fost concepute si tiparite
materiale publicitare (afise, pliante, invitatii, diplome s.a.).

a) Redactarea si corectarea materialelor pentru revista ,,Nova Didactica” la care se
adauga o serie de articole publicate in nume propriu, vizand in special activitatea didactica in

cadrul publicatiei ,,Miscarea literara” si Tribuna invatamantului).
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b) Incheierea a .... contracte de editare pentru diverse publicatii (carti si periodice) cu
cadre didactice in vederea publicarii lor in cadrul editurii ,,Nova Didactica”;

c) Colaborarea cu Biblioteca Nationald a Roméaniei:

- completarea Depozitului Legal conform legii (publicatii trimise pentru toate bibliotecile
universitare din tara, precum si la Biblioteca Academiei din Bucuresti);

- elaborarea de documente necesare bunei desfasurari a activitatii editoriale;

d) Redactarea si pregatirea pentru tipar a cartilor si auxiliarelor scolare publicate
in cadrul editurii ,,Nova Didactica” (inclusiv asigurarea corecturii pentru cea mai mare parte a

acestor publicatii):

Reviste, periodice Buletine informative, Culegeri, manuale Alte publicatii
(denumire, nr. ghiduri metodologice (denumire, nr. (denumire, nr.
exemplare, (denumire, nr. exemplare, exemplare,
elaborate/editate/ exemplare, elaborate/editate/ elaborate/editate/
difuzate) elaborate/editate/ difuzate) difuzate)

difuzate)

Ciunterei Madalina,
Lucrari de laborator.
Materii prime textile,
150 ex., editat

Ciunterei Madalina,
Ghid auxiliar.
Utilizarea limbajului

plastic, 150 ex., editat

Pop Maria-Eleonora,
Bunul dac, 150 ex., editat

Craciun Ancuta Maria,
Proiectul — un design
educational al instruirii si

formarii, 200 ex., editat

Nelca Mirela,
Creativitate si
experienta In cresterea
calitatii actului
educational, 160 ex.,

editat

Istrate lulia, Water and
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ecotourism — Eco-Tour
2.0, 100 ex, editat

Palatul Copiilor
Bistrita, Universul

Einstein, nr. 2/

2013, 150 ex, editat

7. Activitati

de petrecere a timpului liber pentru personalul din invatdmantul

preuniversitar:

a) Excursii, spectacole, lansari de carte, vernisaje etc.

Hdaptamana educatiei globale” — expozitie de carte pedagogica,

»Nocturna bibliotecilor” — lansare de carte, lecturd publica, expozitii de
carte privind lectura

»Dar cine mai citeste acum poezie” — Ziua internationald a poeziei —
dezbatere, lectura publica

»1 Decembrie — Unire-n suflet si-n simgire — Marea Unire” — expozitic de
carte.

»Ziua mondiala a scriitorilor” — colocviu: Virgil Ratiu, Ion Moise, Olimpiu
Nusfelean, Victoria Nalatiu, Veronica Stir, Emil Dreptate, Menut
Maximinian;

In cadrul proiectului ,,Spre o culturi educationali internationald si
dezvoltare durabilid/ Towards an internationally educational culture and

durable development”:

— Vizitarea Muzeului de Arta Comparata Singeorz-Bai;

— seminar: ,,Comunicare si munca in echipa”;

— program artistic sustinut de Ansamblul Folcloric Paunita

— excursie tematica ,,Vizitarea Parcului National Muntii Rodnei”

b) Activitati desfasurate in cluburi/cenacluri/coruri/alte formatii

e ,Concert de colinde” — spectacol sustinut de Corul Appasionata, Casa de

Cultura din Bistrifa, participanti doud grupe de cursanti ai Cursului de formare

continud ,,Curs de limba engleza pentru adulti” (35 cursanti)

e expozitii de obiecte, masti, desene, colaje si pictura;
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e expozitii cu lucrdri realizate de cadrele didactice participante la cursurile

de formare continua;

e expozitie permanentd de carte cu lucrarile autorilor bistriteni”;

e ,Sightseeing London” — ,,Tea party”, lecturd in limba engleza, vizionare

film, participanti cursanti ai Cursului de formare continua ,,Curs de limba engleza

pentru adulti” (20 cursanti);

8. Parteneriate (activitati, proiecte, burse internationale)

Parteneri
Denumirea programului Forma de finalizare

Din tara Internationali
»Personalitdti din Ardealul | Scoala - Mape pentru participanti,
secolului al XIX-lea in | Generala publicatie in format
domeniul invatamantului, | ,,Jacob si electronic cu ISSN;
jurnalisticii, teologiei, | loachim Mediatizare si diseminare
stiintelor juridice si muzicii | Muresanu” pe  site-urile  isjbn.ro,
care au activat pentru | Rebrisoara ccdbn.ro,
conservarea, imbogatirea si scoalarebrisoara.ro,
promovarea specificului didactic.ro, mesagerul.ro,
romanesc” —  Simpozion rasunetul.ro, articole in
National, 30 septembrie 2012 presa
Acord de parteneriat | ISJBN - Mediatizare si diseminare
Nr.582/01.10.2012  privind pe  site-urile  isjbn.ro,
organizarea si  realizarea ccdbn.ro,
»Programului manifestarilor materiale promotionale,
dedicate zilei comemorarii destinate evidentierii
Holocaustului” manifestarilor dedicate zilei

comemorarii Holocaustului
in judetul Bistrita-Nasaud

Protocol de colaborare S.C. Casa de |- Tiparirea si difuzarea in
Nr. 606/17.10.2012 Presa si fiecare luna, cu titlu gratuit,

Editura a publicatiei ,,Didactica

,,Rasunetul”

S.A.

Nova” a Casei Corpului

Didactic  (numar ISSN
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1222-2860) prin
intermediul cotidianului
Rasunetul
Protocol de colaborare S.C.  School | - Derularea prin Casa
Nr. 610/22.10.2012 Consulting Corpului Didactic a
SRL urmatoarelor programe de
formare profesionala:
Formator Cod C.O.R. -
242401
Metodist Cod C.O.R. -
214114
Mentor Cod C.O.R. -
235902
Manager  Proiect Cod
C.0.R.- 241919
Inspector/Referent Resurse
Umane Cod C.O.R. -
333304
Evaluator de competente
profesionale Cod C.O.R.-
242405
,Utilizarea creativa a noilor | Liceul cu | - Mape participanti,
tehnologii  didactice”  si | Program mediatizare si diseminare
Expozitia — Concurs de | Sportiv Bistrita pe  site-urile  isjbn.ro,
fotografie pentru elevi: Sa ccdbn.ro, rasunetul.ro, -
redescoperim Romania articole in presa locala si
Simpozion cu participare nationala;
nationala Pliante si afise pentru
Nr. 677/14.11.2012 mediatizare

Acord de colaborare
Nr. 6811/15.11.2012

Peace
Romania

Bucharest

Corps

Colaborare in organizarea
si realizarea de activitati
de

stiintifice, formare

continua, metodice,
culturale si de timp liber cu

ajutorul voluntarilor
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americani Peace Corps;
Promovarea in parteneriat a
unor programe i proiecte

educationale

,,Utilizarea creativdi a noilor
tehnologii  didactice”  —
Simpozion cu participare

nationald, 15 decembrie 2012

Liceul cu
program
sportiv Bistrita

Mape pentru participanti,
Mediatizare si diseminare
pe
ccdbn.ro,

site-urile  isjbn.ro,
mesagerul.ro,
rasunetul.ro, articole 1in

presa

Conventie de colaborare

Nr. 750/20.12.2012

Institutul
Stiinte
Educatiei
Centrul
Excelenta
Didactica
(CED),
Republica

Moldova

de

ale

de

Promovarea reformelor

educationale, propagarea
celor mai avansate
experiente  didactice 1n
domeniul geografieli,
matematicii, biologiei,
fizicii, chimiei, stiintelor
socio-umane;

Desfasurarea de activitati
comune 1Tn organizarea
simpozioanelor,
conferintelor, seminarelor
metodologice, training-
urilor in sprijinul sporirii
calitatii invatamantului
preuniversitar;

Reealizarea de mobilitati
de studenti (elaborarea de
teze de master si doctorat)
si cadre didactice cu
sustinere reciproca;

Realizarea unor proiecte de

cercetare Tn  domeniul
Stiintelor Educatiei,
Didacticii disciplinelor
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scolare
Acord cadru de colaborare Fundatia Colaborare in  vederea
Nr.29/23.01.2013 Centrul derularii programului de
Educatia formare continua
2000+ ,Abordarea integratd a
stiintelor”
Acord de parteneriat CCD Bucuresti Furnizarea programului de

Nr.109/1.03.2013

formare ,,Abilitati de viata

la adolescenti — prevenirea

consumului de droguri”
acreditat prin OMECTS nr.
4736/12.07.2012
Conventie de colaborare Universitatea Promovarea calitatii in
Nr. 103/25.02.2013 din Oradea educatie si formarea
viitorilor profesori
Protocol de colaborare Garda Realizarea in comun a unor
Nr. 131/11.03.2013 Nationala de activitagi si sprijin reciproc
Mediu, in implementarea si
Comisariatul educatie ecologica, actiuni

Judetean BN

de informare si
constientizare a elevilor din

scolile din judetul BN

Acord de colaborare
Nr. 861/18.02.2013

Centrul -

Judetean de

Realizarea i organizarea

activitatilor de formare, a

Resurse si proiectelor comune
Asistenta Participarea tuturor
Educationala consilierilor scolari si a
logopezilor din judet la
programul de  formare
,Comunicare si munca in
echipa” derulat de CCD
BN
»Creativitate si experientd in | Scoala - Mape pentru participanti,
creserea  calitatii  actului | Gimnaziala Mediatizare si diseminare
educational” Simpozion | Stefan cel pe site-urile isjbn.ro,
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National, 5 aprilie 2013

Mare Bistrita

ccdbn.ro, mesagerul.ro,

rasunetul.ro, articole Tn

presa
»Esperanto, copiii apei” — | Scoala Mape pentru participanti,
Proiect educational National, | Gimnaziala Mediatizare si diseminare

Aprilie - Mai 2013

Nr. 1 Bistrita

pe site-urile isjbn.ro,
ccdbn.ro, mesagerul.ro,
rasunetul.ro, articole Tn

presa

Acord de colaborare
Nr. 252/28.05.2013

CCD Deva

A

Colaborare in  vederea
derularii = Cursului  de
formare ,,Dezvoltarea
abilitatilor de comunicare”
pentru  participantii  la
Simpozionul National
Medi@Junior avizat in
CAEN al MEN pentru

2012-2013

Total programe: 16

9. Marketing educational (publicitate/ diseminare)

Scurta prezentare a activitatii de marketing:

1) nevoi la care a raspuns:

e informare, sensibilizare, diseminare si publicitate pentru oferta educationald a CCD

Bistrita-Nasaud;

e stimularea interesului personalului din invatamantul judetean pentru serviciile oferite de

CCD Bistrita-Nasaud, cresterea numarului de participanti si beneficiari;

e afirmarea identitatii si specificitdtii CCD Bistrita-Nasaud ca organizator si furnizor de

formare continua;

e analize de nevoi, sondaje de dezvoltare;

e fundamentarea ofertei de programe, proiecte si activitati;

e atragerea si implicarea partenerilor educationali, ca si multiplicarea parteneriatelor locale/

nationale; comunicare §i relationare cu beneficiarii §i partenerii;

2) aplicarea si prelucrarea unor instrumente de marketing educational;
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b)

10.

elaborare, aplicare §i prelucrare de chestionare pentru diferite categorii de personal
(personal de conducere, indrumare si control, cadre didactice, bibliotecari scolari);
realizarea si prelucrarea unor sondaje de opinie printre participantii la activitatile CCD
Bistrita-Nasaud;

utilizarea listelor/ fiselor personalizate de inscriere la activitagile CCD Bistrita-Nasaud;

fise de feed-back asupra activitatilor derulate, cu consemnarea unor propuneri si sugestii.

activitati de mediatizare si promovarea a ofertei de programe:
e diseminarea in judet a ofertei educationale a CCD Bistrita-Nasaud;
e multiplicarea si distribuirea in scolile din judet si in Centrele de Documentare si
Informare a sintezei ofertei de programe si activitati ale CCD Bistrita-Nasaud,;

e publicarea ofertei educationale a CCD Bistrita-Nasaud pe pagina web a institutiei;

e anunturi/ comunicari in reuniuni lunare ale directorilor unitatilor de invatamant;

e participari la activitatile unor unitati de invatamant;

e mass-media locale folosita ca elemente de sprijin: articole si comunicate de presa.
materiale informative si activitati realizate pentru promovarea imaginii institutiei:
pliante cu sinteza ofertei educationale a CCD Bistrita-Nasaud;
afise-program, invitatii;
reactualizarea bazei de date in EXCEL cu toate publicatiile intrate Tn biblioteca.
articole la rubrica ,,evenimente” pe site-ul CCD-ului BN;
interviuri/ prezentdri pentru media locale (audio si video);
actualizarea periodica a paginii web a CCD Bistrita-Nasaud.

Domeniul dezvoltirii profesionale proprii (director si personalul institutiei)

Casa Corpului Didactic Bistrita-Nasaud a sprijinit si in acest an scolar formarea si

dezvoltarea profesionala a personalului propriu, fie prin programe proprii, fie prin participare la

alte programe sau activitati.

1. Directorul CCD Bistrita-Néisiud:

Zbinca Loredana Anca

participare la toate intalnirile cu directorii, secretarii de scoli si inspectorii scolari;
documentare si informare pentru cunoasterea legislatiei specifice CCD, a legislatiei din
domeniul invatamantului sau a celei generale, a noutatilor in domeniul educational;
participare cu interventii §i comunicdri In cadrul unor simpozioane, dezbateri ale CCD

Bistrita-Nasaud sau ale partenerilor educationali;
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e incheierea unui Parteneriat international cu Peace Corps Romania si organizarea
activitatii — Interferente culturale - cu voluntari americani;

e organizarea Trainingului international ,,Spre o culturd educationald internationald si
dezvoltare durabila/ Towards an internationally educational culture and durable
development”

e incheierea unui Parteneriat international cu Institutul de Stiinte al Educatiei din Chisinau

e propunerea si derularea programului de formare Comunicare si munca in echipd, avizat
MEN

e absolvit programul de perfectionare ,,Controlul managerial intern”

e absolvit programul de perfectionare ,,Manager resurse umane”

e absolvit programul de perfectionare ,,Coordonate ale unui nou cadru de referintd al
curriculumului national”

e metodist ISJ BN — disciplinele socio-umane

e membru in Consiliul consultativ al profesorilor de socio-umane

e membru in Consiliul de administratie al IS] BN

e inscrisa in Registrul National al expertilor in Management educational.

2. Profesorii metodisti ai CCD Bistrita - Nasaud:

e informare si documentare curentd pentru cunoasterea legislatiei specifice CCD si a
noutatilor in domeniul specialitatii;

e activitati publicistice si editoriale;

e schimburi de informatii s modele de buna practica cu colegi din alte CCD;

e participare la simpozioane si dezbateri, cu comunicari sau in calitate de moderatori;
loja loan

e absolvit Scoala Postuniversitara de Informatica la Universitatea Tehnica Cluj-Napoca;

e absolvit programul de formare ,,Controlul managerial intern”

e metodist ISJ — disciplina matematica;

e membru in consiliul consultativ al profesorilor de matematica;

e membru in echipe de implementare a unor proiecte cu finantare;

e inscris in Registrul National al Expertilor in Management Educational

e membru in Corpul de Mentori al 1.S.J. BN

Marc Elena Eqgreta

A absolvit cursurile:

e .Competente cheie TIC in Curriculum scolar”
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e ,Geospace: Centrul de Geomatica destinat pregdtirii complementare a cadrelor didactice
preuniversitare din domeniul geografiei”
e _Management educational”

Nusfelean Olimpiu

e director al revistei ,,Miscarea literara” Bistrita

e redactor corespondent al revistei ,, Tribuna invatdmantului”

e membru 1n juriul concursurilor literare ,,Tinere condeie”, ,,Tahlia”, Concursul National de
Poezie ,,George Cosbuc” si Concursul National de Proza ,,Liviu Rebreanu”, Bistrita

Apavaloae Maria

e studiu individual pentru_cunoasterea legislatiei specifice CCD, a legislatiei din domeniul
invatamantului, a noutatilor in domeniul educational;

e absolvit urmatoarele cursuri de perfectionare si formare continua:
- Cursul de formare ,,Predarea inovativa a limbii romane”: — modulul | ,,Abilitare
curriculard”, 25 de credite transferabile si modulul II ,Dezvoltarea profesionald
continua”, 25 de credite transferabile, in cadrul proiectului ,, Formarea continui a
profesorilor de Limba Romana in societatea cunoasterii” — martie iunie 2013,
- ,,Comunicare $i munca in echipa”, program de formare continud avizat MEN, Directia
Generala Resurse Umane si Retea Scolarda Nationala — mai 2013;
- Activitatile de formare si dezvoltare profesionald organizate in cadrul Trainingului
International ,,Spre o culturd educativa internationald si dezvoltare durabild/Towards an
internationally educational culture and durable development” — mai 2013;
- Seminarul ,,Metode si tehnici de formare in sistemul E-learning”, in cadrul Proiectului
»E-learning pentru partenerii sociali”, desfasurat la Bistrita sub patronajul USLI Bistrita-
Nasaud — decembrie 2012,

e metodist I.S.J. BN — invatamant special

e 1Inscrisd in Registrul National al Expertilor in Management Educational

3. Pop Margareta - bibliotecar

e perfectionare continua prin participarea la conferinte de specialitate (Conferinta
Nationald a Asociatiei Bibliotecarilor din Roméania) stagii organizate de minister,
participarea la activitatile metodice ale bibliotecarilor si coordonarea acestor activitati;

e participare la deschiderea noului sediu al Bibliotecii Judetene Bistrita-Nasaud;

e studiu individual, documentare si informare curentd asupra noutatilor legislative si in
specialitate.

4, Nastase Adrian - informatician:
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studiu individual, documentare si informare curenta asupra noutatilor in specialitate;
comunicare si schimburi (on-line) de informatii cu reprezentantii MEN si SIVECO
pentru armonizarea practicilor in cadrul programului Instruirea in Societatea Cunoasterii.
curs Administrator retele de calculatoare

5. Frunza Alina — administrator financiar:

studiu individual, documentare si informare curentd asupra noutdtilor in legislatia
financiar-contabila, in utilizarea softului de salarizare si evidenta a personalului;

absolvit programul de perfectionare ,,Controlul managerial intern”

12.Activititi/ servicii prestate pentru obtinerea de venituri extrabugetare

Tipul activitatii/serviciului Suma incasatd
(RON)
a) proiecte/parteneriate -
b) inchirieri spatii -
¢) multiplicare materiale 200
d) editare carte/ reviste/acordare ISBN 140
alte servicii:
cursuri cu plata (tema/grupul tinta)
Scoala incluziva 13750
Tehnici de lucru cu adultii 1960
Consiliere si orientare 5180
Limba engleza pentru adulti 8550
EDUcatieNONFORMALA 6250
Tineri Tmpotriva violentei 7750
Consiliere si Dezvoltare Profesionala Continua 8250
Calitate in Tnvatamantul primar 3599
Calitate in Tnvatamantul prescolar 1820
Metode interactive de grup 2610
Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale la copiii cu varsta de la 3 | 9180
la7ani
Total (RON)
65639
Director,

Prof. Drd. Zbinca Loredana Anca
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