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ARGUMENT

fn sistemul educational actual, confruntat cu schimbdri semnificative, formarea continui a
cadrelor didactice constituie modalitatea prin care dascalii 1si pot dezvolta abilitatile de care au
nevoie pentru a furniza o educatie de calitate.

O educatie de calitate presupune, implicit, o imbunatatire a calificarii cadrelor didactice si
abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educationale moderne si diversificate, centrate
pe nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunitatii locale si care sa
corespunda cerintelor de calitate si de eficienta cerute de procesul de integrare efectivd in
Uniunea Europeana Improving the Quality of Teacher Education — EC (2007).

in conformitate cu prevederile art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Casa
Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si
profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar, obiectivul principal al activitatii sale
fiind formarea continua prin programe de formare, cat si prin activitati cu caracter stiintific,
metodic sau cultural.

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud a
avut In vedere complementaritatea, sinergia si stransa legaturd dintre politicile si strategiile
educationale nationale si locale, in mod deosebit aceasta tinand cont de urmatorul cadru
legislativ:

Legea nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare,
0.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare

a casei corpului didactic,

0.M.E.C.T.S. nr. 5556/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a bibliotecilor si centrelor de documentare si informare,

- O.M.E.C.T.S. nr. 5564/2011, privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare

periodicd a furnizorilor de formare continud si a programelor de formare oferite de acestia,

- O.M.E.CT.S. nr. 5561/2011, de aprobare a Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmdntul preuniversitar,

- O.M.E.N. nr. 3129/2013, pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invdtdmdntul preuniversitar,

- O.M.E.N. nr. 3130/2013, pentru modificarea si completarea Anexei la O.M.E.CT.S. nr.
5564/2011, privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodicd a furnizorilor
de formare continud,

-O.M.E.N. nr. 3307/2013, privind aprobarea modelului Atestatului de formare continud a
personalului didactic si a modelului Fisei competentelor si a disciplinelor/temelor

- O.M.E.N. nr. 3240/2014, pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invdtdmdntul preuniversitar, aprobata prin O.M.E.C.T.S. nr.

5561/2011,
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- O.M.E.C.T.S. nr. 5562/2011, pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile, cu modificarile si
completarile ulterioare,
- O.G. nr. 129/2000, Formarea profesionald a adultilor, cu modificdrile si completdrile
ulterioare,
- Legea nr. 87/2006, pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
- O.M.E.C.T.S. 55300/2011, privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400 /
18.03.2015,
- 0.M.E.C.T.S. nr. 3860/10.03.2011, privind aprobarea Criteriilor si Metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;
- OMECTS nr. 4390/07.06.2012, privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar,;
- Ordin comun M.E.C.T.S — M.M.F.P.S nr. 4469/12.06.2012, nr. 1804/03.07.2012, privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-
cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii,
- 0.M.E.C.T.S.nr. 5248/31.08.2011, privind aplicarea Programului A doua Sansd,
- 0.U.G.nr. 49/2014, privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative,
- O.M.E.C.T.S. nr. 5485/29.09.2011, pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea
ocupdrii unei functii didactice,
- 0.M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor
de invatdmdnt preuniversitar;
- O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invdtdmdntul preuniversitar,
- O.M.E.C.T.S. nr. 5559/07.10.2011, pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihnd al personalului didactic din invatdmant,
- O.M.E.C.T.S. nr. 5565/2011, pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invdtdmdnt preuniversitar,
- O.M.E.C.T.S.nr. 5567/07.10.2011, pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitdtilor care oferd activitate extrascolard,
- O.M.E.C.T.S. nr. 6143/22.11.2011, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare,
- Legea 500/2002, privind finantele publice, actualizata,
- 0.G. 119/1999, actualizatd, pentru Control intern managerial si Control Financiar Preventiv,
- O.M.F.P. 522/2003, pentru Norme metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv (CFP),
- Norme de inchidere anuald a exercitiului financiar pentru institutii publice,
- Legea cadru 284/2010, privind salarizarea,
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- Legea 63/2011, pentru salarizarea personalului didactic si didactic auxiliar cu ordonantele de
majorare,
- Hotdradrea 582/10.08.2016, privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor 0.U.G 57/2015 modificata prin 0.U.G 20/2011 (noua lege a salarizdrii),
- Legea 53/2003, Codul Muncii modificatd si completatd cu Legea 40/2010,
- 0.U.G 41/2016, pentru Mdsuri de simplificare la nivelul administratiei centrale,
- 0.M.E.N.C.54742/10.08.2016, pentru aprobarea Statutului Elevului,
Documente de referinta:

- Strategia Educatiei si Formdrii Profesionale ( Strategia EFP ) din Romdnia pentru perioada
2016-2020,

- Strategia Nationald de Invdtare pe tot Parcursul Vietii 2015-2020,

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie,

- Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdniei. Orizonturi 2013 — 2020 -
2030, ,

- Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016-2020:
Erasmus+,

- Strategia Europeand de Ocupare a Fortei de Muncd

Prezenta Oferta managerialad cuprinde principalele directii de actiune pentru perioada 2017
— 2022 ale Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud si a fost elaborata in concordanta cu
viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.
Documentele consultate:
e Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2015-2020 a Inspectoratului Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud
e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, an scolar 2016-2017
¢ Planul operational al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, an scolar 2016-2017
e Planul de imbunatatire al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud,an scolar 2016-
2017

La elaborarea acesteia, au fost luate in considerare si principalele domenii de actiune
educationale ale Programului de Guvernare 2017 —2020:

— Profesionalizarea carierei didactice in Romania si reconsiderarea sistemului de grade
didactice din aceasta perspectiva;

— Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;

— Redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practica a curriculumului
de pregatire/formare a cadrelor didactice;

— Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continua, bazata pe un
sistem competitional;

— Consolidarea relatiilor de parteneriat intre invatamantul superior si cel preuniversitar, in
formarea initiald si continud pentru cariera didactica, prin care sa se asigure adecvarea
continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;
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— Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si
asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale
transferabile;

— Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calitatii procesului
educational;

— Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii activitatilor de
formare continua a personalului din invatamant;

— Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenta profesionalg;

— Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului
didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar, care sd includa programe de
formare de tip conversie/reconversie;

Pentru realizarea finalitdtilor exprimate in prezentul document, CCD Bistrita-Nasaud
propune, la nivel metodologic, dar si de practica efectiva, comunicarea de cea mai buna calitate,
parteneriatul consimtit si negociat, exercitiul democratic al delegarii si luarii de decizii.

intreaga activitate a institutiei se bazeazi pe caracteristicile unei culturi organizationale
puternice iar demersul colectiv va fi concretizat prin proiecte §i prin planuri manageriale anuale si
semestriale.

VIZIUNEA CCD BN

Asigurarea celui mai adecvat cadru pentru dezvoltarea personala si profesionalda a
personalului din invatamantul preuniversitar din judetul Bistrita-Nasaud; facilitarea, promovarea si
sprijinirea inovatiilor pedagogice la nivel judetean; acordarea de sprijin logistic si consiliere in
vederea intocmirii proiectelor menite sa sprijine integrarea europeang;

MISIUNEA CCD BN

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud are misiunea de a promova inovatia si
reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionalda a
personalului din invatamantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru
profesiunea didactica, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in
conformitate cu politicile si strategiile nationale si locale in domeniul educatiei.

Misiunea Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasdaud trebuie sa se axeze pe
urmatoarele:

— Concentrarea fondurilor, intereselor (preocuparilor), sprijinului pentru optimizarea
activitatii si rezultatelor prin perfectionarea si formarea continua a personalului din
fnvatamant;

— Egalitatea de sanse prin dezvoltarea sistemelor de informare, consultanta si programe de
dezvoltare a relatiilor intre factorii educationali si sociali.
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Tn realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea profesionald a personalului din

invatamantul preuniversitar din judet, precum si a evolutiei acestuia in cariera didactica, s-a pornit

de la colectarea de informatii si prelucrarea statisticd a acestora. In acest sens s-au realizat Analiza
SWOT si Analiza PESTE.

ANALIZA SWOT

Mediul intern

Puncte tari

Experienta in organizarea si managementul
stagiilor de formare moderne, eficiente.
Cunoasterea specificitatii sistemului judetean
de educatie;

Nivel bun de comunicare si relationare cu
comunitatea educationala din judet;
Investigarea si cunoasterea nevoii de
formare;

Oferta de formare diversificata si adaptata
nevoii exprimate;

Numarul mare de solicitanti ai formarii;
Utilizarea bibliotecii de catre un numar mare
de cititori;

Fond mare de carte existent in biblioteca,
aproximativ 40.000 de volume;

Colaboratori implicati si responsabili;
Editarea revistei proprii;

Cunoasterea, colaborarea, implicarea si
sprijinirea derularii proiectelor strategice ale
MEN - la nivel judetean sau regional;
Echipamente si logistica adecvate;
Experienta in implementare unor proiecte cu
finantare (parteneri in Proiecte PHARE si
FSE);

Colaborarea cu autoritati locale si judetene
Colaborarea cu Reteaua de Sprijin Comunitar
(ONG-uri);

Colaborarea cu ISJ si celelalte unitati conexe;

Puncte slabe

Lipsa unui spatiu propriu;
Salile de curs insuficiente;

Putine programe acreditate;

Nevoi de formare neacoperite
pentru unele categorii de personal
didactic
nedidactic sau pentru profesorii
debutanti)

Lipsa unui sistem eficient de
monitorizare a aplicarii la clasa a
achizitiilor obtinute prin formare;
Comunicarea cu zonele mai izolate
din mediul rural;

Blocaje in diseminarea informatiei;
Resurse bugetare si extrabugetare
limitate;

Activitate redusa a CDI - urilor;

(personal auxiliar i

Putine proiecte finantate derulate
in ultimii 2 ani.
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Mediul extern

Oportunitati Amenintari
e Descentralizarea si cresterea gradului de ¢ Intelegerea gresitd a ceea ce inseamn3
autonomie a actului managerial; dezvoltarea personald/dezvoltare in
e Asigurarea calitatii in educatie; cariera;
e Posibilitatea recrutarii colaboratorilor si e Lipsa de interes manifestata de unele
a formatorilor pentru diverse domenii de cadre didactice pentru propria formare
formare continua; profesionala si /sau managerialg;
e Tmbun3titirea metodologiei de formare e Orientarea formabililor catre programe
continua; de formare mai usor de parcurs;
e Strategia MEN in ceea ce priveste e Insuficienta corelare dintre inspectia
dezvoltarea resursei umane; scolara si formarea continug;
e Proiectele strategice prioritare ale MEN: e Insuficienta deschidere fatd de inovarea
e Dezbaterile societéatii civile pe teme de pedagogica;
educatie; e Tncurajarea competitiei in detrimentul
e Parteneriatul scoala-comunitate. cooperarii, colaborarii, muncii in echipa;
e Finantarea unor proiecte prin e Imbétranirea resursei umane din
programele POCU, programele SEE sistemul de educatie;
2014-2020 e Insuficienta motivare a celor tineri de a
e Programul Uniunii Europene de imbratisa cariera didactica.
Educatie si Formare pe parcursul intregii e Neincadrarea profesorilor
vieti, 2016-2020: Erasmus+, documentaristi in CDI.

ANALIZA P.E.S.T.E

POLITICUL:
Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt: Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functidnare a Caselor
Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Directile Strategice de Dezvoltare
Educationala.
Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie
de formare continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru formarea
competentelor;
Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;
Acte normative care indica standardele de calitate i mecanismele specifice;
Institutii ale caror structuri au optimizat formarea continud, avand la bazd mecanisme,
proceduri si metodologie specifica;
Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru
cadrele didactice din invdtamantul preuniversitar.
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ECONOMICUL:

Finantarea perfectionarii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in cariera
(prin grade didactice) sau de dezvoltare profesionala (prin cursuri de formare continuad) se
face de catre MEN;

Fondurile alocate activitatilor de formare continud de catre MEN sunt insuficiente;

Se depun cereri de finantare europeana pentru derularea unor programe de
perfectionare in calitate de aplicant sau partener;

Imposibilitatea comunitatii de a se implica in activitati de formare datorita structurilor
politic administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu;

Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

SOCIALUL:

Valorile actuale ale societdtii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de
scoala;

Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determina o
reorientare profesionala a cadrelor didactice;

Cursurile de formare sunt destinate cu precadere personalului didactic, absolvirea
programelor de formare atragand dupa sine acumularea unui numar de credite
profesionale transferabile;

Oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal
didactic auxiliar sau nedidactic, din invagamantul preuniversitar;

Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializari.
Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societdtii, respectiv la asteptarile
sale.

TEHNOLOGICUL:

Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesional3;

Exista interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate
Existenta unui site propriu ofera fluxul informational catre cadrele didactice din judet,
fnsa nu toti acceseaza informatia;

Acces la tehnologia informationala, la comunicatii globale.

Gradul de conectare la Internet este de 100%, insa exista situatii ale localitatilor
indepartate de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat
site-ul CCD BN ;

Exista posibilitdti de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;
Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea
procesului instructiv —educativ, prilej de informare si realizare a unor activitati in care sa
fie implicata si comunitatea local3;

10
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- Limitarea numarului cadrelor didactice de a participa la activitati de formare datorita
lipsei mijloacelor de transport;

- Spatiile de formare si dotarea lor specificd nu permite intotdeauna derularea unor stagii
de formare care sa respecte standardele europene in materie de tehnologie,
multimedia.

ECOLOGICUL:

- Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile
ofera posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in
domenii specifice educatiei pentru dezvoitare durabild care sd le permita intelegerea
problemelor sociale si sa identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate la
contextul actual si viitor;

— Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul
protectiei mediului;

- Proiectarea/derularea de proiecte specifice activitatilor educative in mediu formal,
nonformal pentru protejarea unui mediu curat in localitatile urbane si rurale ale
judetului.

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionald a CCD BN se bazeazi pe
concluziile rezuitate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de
formare continua a personalului din invdtamantul preuniversitar din judet.

Analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificarii domeniilor in care sunt necesare
masuri privind formarea si dezvoltarea profesionalda/personald a personalului din invatamantul
preuniversitar, precum si cele care se referd la surprinderea tendintelor/orientarilor spre noi
domenii de formare.

Informatiile importante obtinute sunt utilizate in vederea proiectarii programelor de
formare, atat ale celor purtatoare de credite cat si ale programelor modulare, derulate prin stagii
nondisciplinare.

Proiectarea Ofertei programelor de formare continud a CCD BN are la baza principiile
fundamentale privind dezvoltarea profesionalad a personalului din invdtamantul preuniversitar din
judet, cum ar fi: adaptabilitatea programelor de formare continud la caracteristicile grupului
tintd; asigurarea egalitatii de sanse, a transversalitdtii competentelor, convergentei si
complementaritdtii acestora, fara de care nu am putea vorbi despre eficientd profesionald si
competente de varf, respectiv de asigurarea calitatii in educatie.

Tn realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din
invatamantul preuniversitar din judetul Bistrita-Nasaud, precum si a evolutiei acestuia in cariera
didactica, s-a pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea statistica a acestora.

Cercetarea realizata are un caracter constatativ si predictiv, aceasta desfasurandu-se pe
urmatoarele directii:

11
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analiza documentelor privind starea invatamantului din judetul Bistrita-Nasaud, in anii
scolari anteriori referitor la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin titularizare
si prin definitivare in invatamant;

concluziile inspectiilor generale si de specialitate desprinse din rapoartele de inspectie ale
inspectorilor de specialitate si/sau a metodistilor cu privire la nevoile de formare
identificate;

constatari Tn urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii de formare continud din
institutiile de fnvatamant cu privire la nevoile de formare identificate intern, in cadrul
organizatiei scolare;

analiza rapoartelor intocmite de metodistii Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-
Nasaud, cu ocazia vizitelor de monitorizarea a proiectelor derulate, respectiv a programelor
de formare din Oferta de formare;

analiza rapoartelor de formare intocmite de cdtre formatori in urma derularii programelor
de formare din anul scolar precedent;

interpretarile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de
chestionare absolventilor programelor:

interpretari statistice ale chestionarelor aplicate direct in teritoriu cadrelor didactice din
institutiile scolare ale judetului.

La colectarea informatiilor privind nevoia de formare se tine cont si de: analiza fisei

postului cadrelor didactice ; analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor
de Tnvatamant din teritoriu; analiza complexa a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi si
probleme ale comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara);

Ca instrumente de analiza sunt utilizate:

chestionar adresat persoanelor de conducere din institutiile scolare;

chestionar pentru responsabilii cu formarea continua din institutiile scolare;

chestionar pentru cadrele didactice stagiare si ale celor fara titulatura;

chestionar pentru celelalte categorii de cadre didactice din invatamantul preuniversitar;
fisa de monitorizare a managementului formarii continue in unitatea de invatamant;
chestionar analiza de nevoi pentru bibliotecari si profesorii documentaristi;

chestionare de evaluare a programelor de formare (feed-back);

chestionare de impact.

Principalele metode/forme de culegere a informatiei utilizate in realizarea analizei de

nevoi, sunt:

interviurile individuale, structurate, cu directorii unitatilor de invatamant si responsabilii de
dezvoltare profesionala;

focus — grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoala;

analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesional3;

chestionarul

Prin profesionalism, competitivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii si

promovarea activa pe piata a acestei oferte, imi propun ca institutia pe care o reprezint, CCD BN,

12
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sa se constituie intr-un spatiu real al schimbului de idei, al informarii si al inovatiei in domeniul
educativ. In acest sens, activitatile de formare/ dezvoltare a personalitatii umane trebuie si aiba
drept etalon ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevarul, frumosul, utilul,
sacrul. Cu fiecare activitate desfisurata, cu fiecare program de formare continud propus
personalului didactic din invatamantul preuniversitar din judet, cu fiecare efort depus pentru a
articula mai departe viziunea noastra, dorim sa ne apropiem de o educatie deschisd, flexibila si
eficienta pentru toti in asa fel incat obiectivele IS) BN in ceea ce priveste formarea si
perfectionarea cadrelor didactice sa fie atinse si prin activitatea CCD.

Obiective stabilite in concordanta cu obiectivele strategice ale ISJ Bistrita-Nasaud

Relatia institutionala cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud va urmdari
coordonarea si asigurarea fluxului informational prin informari reciproce, periodice si prin
rapoarte semestriale de activitate.

Tn domeniul formarii continue, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-N3s3ud
functioneaza ca un partener de incredere al 1SJ Bistrita-Nasaud.

Colaborarea cu inspectorul scolar pentru dezvoltarea resurselor umane este transpusa intr-
un parteneriat permanent in cadrul realizarii perfectionarii prin acumularea de 90 CPT pe
parcursul a 5 ani, precum si in realizarea inspectiei scolare.

Concordanta cu obiectivele strategice ale ISJ Bistrita-Nasdud se va realiza prin:

e Cunoasterea §i participarea nemijlocita la promovarea Strategiei de dezvoltare a
sistemului de formare initiala si continua a personalului didactic si a managerilor din
fnvatamantul preuniversitar;

e Aplicarea Sistemului formarii continue in Tinvatamantul preuniversitar in
conformitate cu Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar si cu Metodologia de acreditare a programelor de
formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar.

e Proiectarea si planificarea intregii activitati a Casei Corpului Didactic a Judetului
Bistrita-Nasaud este inscrisa in Strategia dezvoltarii institutionale subscrisa
prioritatilor strategice stabilite de 1.S.J. Bistrita-N3saud pentru urmatoarea
perioadd, dupa cum urmeaza:

e Formarea resurselor umane;

e Managementul scolar performant si evaluare institutionala obiectiva;

e Descentralizarea reala a invatamantului preuniversitar;

e Construirea unui parteneriat eficient scoala — familie - comunitate.

TINTE STRATEGICE

e Dezvoltarea capacitatii institutionale prin optimizarea programelor de formare continug,
dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor, diversificarea activitatilor;
e Dezvoltarea de resurse umane pentru invatamantul preuniversitar la nivelul judetului

Bistrita-Nasaud prin extinderea ofertei de formare in domenii mai putin abordate, prin atragerea
colaboratorilor acreditati;

® Integrarea europeana prin programe de cooperare pentru personalul din invatamantul
preuniversitar, comunitate, parinti si elevi pe domenii mai putin abordate;
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e Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare, a fondului si mijloacelor de

informare si documentare pentru toti beneficiarii, la standarde superioare de comunicare.

Ca factor si agent determinant, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud, in

colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud si cu responsabilii cu perfectionarea si
formarea continua din unitatile de invatamant din judet, va promova inovatia si managementul la

standarde ridicate prin:

- programe de informare si abilitare (cursuri, sesiuni, colocvii, simpozioane, seminarii,
schimburi de experienta pentru diverse discipline si arii curriculare), pentru formarea
curenta a personalului didactic si didactic auxiliar, in acord cu strategia reformei din
fnvatamantul preuniversitar;

- activitati derulate diferentiat in mediile scolare rural si urban si in functie de nivelele de
invatamant: preprimar, primar, gimnazial, liceal;

- initierea cadrelor didactice in initierea, elaborarea si implementarea unor proiecte;

- dezvoltarea competentelor TIC.

PLANIFICAREA S| ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE FORMARE CONTINUA

Planificarea si organizarea activitatilor de formare continua, a celor stiintifice, metodice si

culturale de catre CCD BN, cuprinde urmatoarele domenii de interes:

d.

Sm om0 oo T

Perfectionare/formare continua pentru personalul din finvatamantul preuniversitar
(programe acreditate/avizate de MEN)

Informare, documentare, consultanta

Activitati stiintifice, metodice, culturale

Editare si difuzare de carte si de publicatii

Parteneriat extern

Proiecte europene derulate de CCD BN in calitate de aplicant/partener

Marketing educational, publicitate/diseminare

Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei

Proiectarea activitatilor ce urmeaza a se derula in viitor au ca fundament obiectivele

generale ale CCD BN. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urmand apoi a fi prezentate

urmatoarele aspecte:

descrierea actiunilor ce urmeaza a se realiza;

planificarea orizontului de timp;

precizarea indicatorilor de eficienta ai activitatii;

formularea rezultatelor asteptate la finalul realizarii activitatilor;

enuntarea indicatorilor de rezultat;

precizarea coordonatorilor de activitdti si a partenerilor implicati in realizarea actiunilor.

14
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Evolutia in cariera a cadrelor didactice din judet constituie o premisa importanta pentru
asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ, motiv pentru care institutia noastra fTsi
concentreazd atentia asupra acestui aspect. Tn acest sens actiunile proiectate vizeazi dezvoltarea
competentelor psihopedagogice §si metodice in specialitate si psihorelationare, teoretico-
metodologice, constructive-actionale si constructive-creatoare, ale cadrelor didactice, avand ca
deziderat ,Profesionalizarea carierei didactice”.

Activitatea metodica si de perfectionare este centratd pe urmatoarele actiuni si masuri
specifice dezvoltarii profesionale:

— Perfectionarea curentd prin activitdti metodico — stiintifice si psihopedagogice, se
realizeaza la nivelul unitatii de invatamant sau pe grupe de unitati, prin: simpozioane,
sesiuni de comunicari, stagii periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul
stiintelor educatiei. Aceasta perfectionare se realizeaza prin:

o Activitatea colectivelor de catedra/comisiilor metodice la nivelul unitatilor scolare.
o Activitatea metodica si psihopedagogica la nivelul cercurilor pedagogice.

— Perfectionarea prin definitivarea in invatamant si acordarea gradelor didactice.

in colaborare cu inspectorii scolari de specialitate, se va asigura realizarea tuturor
inspectiilor de perfectionare planificate pentru fiecare perioada, prin respectarea planificarilor
cadrelor didactice inscrise pentru obtinerea definitivarii si a gradelor didactice. Prin inspectiile
speciale si curente realizate de inspectorii scolari de specialitate si metodistii 1SJ, se urmareste
asigurarea calitatii procesului de invatamant si imbunatatirea activitatii cadrului didactic inspectat,
a pregatirii metodice si de specialitate in vederea perfectionarii prin definitivarea in fnvatamant si
acordarea gradelor didactice Hl si I.

Pentru realizarea unor inspectii curente si speciale cu un inalt grad de profesionalism, se
organizeaza si desfdsoara cursuri de formare a metodistilor 1SJ, pe specialitati.

— Programe de perfectionare organizate o data la cinci ani destinate personalului didactic si
de conducere.

— Activitdti metodice, culturale, stiintifice, educationale organizate in scopul dezvoltdrii
profesionale.

Casa Corpului Didactic functioneazd ca unitate conexa pe langd Inspectoratul scolar ca
institutie de perfectionare psiho-pedagogica si metodica, stiintificd si cultural-educativa de
informare-documentare prin publicatii proprii pentru cadrele didactice din judetul nostru.

Principalele forme de organizare a perfectionarii personalului didactic:

a. La nivelul unitatii de invatamant
— comisii metodice

o comisia metodicd a educatoarelor se organizeaza pe unitati de invatamant sau pe mai
multe unitati daca numarul educatoarelor dintr-o unitate este mic.

o comisia metodicd a invdtdtorilor se organizeaza, in functie de numarul de invatatori,
pe clase, pe grupe de clase sau pe scoala.

o comisia metodica a dirigintilor organizeaza activitati de perfectionare a cadrelor
didactice pentru desfasurarea activitatilor educative: lectii de dirigentie deschise, studii
de caz, prezentarea unor variante de activitati educative, informari pe diferite teme cu
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privire la educatie si la desfasurarea unor programe educative, referate pe probleme
educative, dezbateri in legatura cu modalitati de valorificare a virtutilor educative ale
disciplinelor de invatamant.

comisia metodica a dirigintilor se ocupa, in primul rand, de rezolvarea problemelor
educative ale elevilor din unitatea de invatamant unde-si desfasoara activitatea.

— catedrele pentru profesori se organizeaza pe specialitati, pe grupe de specialitati inrudite

sau pe arii curriculare.
Tipuri de activitati in comisii metodice si in catedre

lectii deschise; analize ale acestora;

referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice;

prezentarea unor lucrari publicate;

evaluarea nivelului de pregatire a elevilor (aplicarea instrumentelor, analiza
rezultatelor, stabilirea masurilor ameliorative);

confectionarea unor mijloace de invatamant;

actiuni pentru stimularea elevilor capabili de performante superioare;
stabilirea modalitatilor de sprijinire a elevilor cu ritm lent de invatare;
propuneri/dezbateri, referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice;
pregatirea examenelor si a concursurilor;

schimburi de experienta didactica;

Tn comisii metodice/catedre se urmareste rezolvarea, in primul rand, a problemelor

specifice procesului de predare-invatare din scoala/scolile respective.
Profesorul care raspunde de activitatea de formare si perfectionare:

tine evidenta formarii si perfectionarii tuturor cadrelor didactice din scoalg;

transmite inspectoratului scolar, periodic, situatia formarii si perfectionarii cadrelor
didactice;

studiaza nevoia de formare si transmite inspectorului scolar care se ocupa de
dezvoltarea profesionald informatii in acest sens;

tine legatura cu Casa Corpului Didactic;

propune directorului scolii actiuni de formare ce se vor organiza si desfasura la nivelul
scolii sau la nivel judetean;

urmareste participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare propuse de
inspectia scolara;

b. La nivel local

— Cercurile pedagogice se organizeaza pe grupuri de comune, pe orase §i municipii;

o}

o}

O

realizeaza schimburi de experienta intre cadre didactice din mai multe scoli;

activitatile constau in: lectii deschise si analiza lor; dezbaterea unor proiecte didactice;
in cercuri metodice se prezintd pe casete video sau DVD variante de lectii comentate;
inspectorii scolari sau profesorii metodisti prezintd experienta pozitivd a cadrelor
didactice din judet, precum si alte aspecte ale procesului de predare-invdtare care se
cer eliminate
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Obiectiv general 5: Monitorizarea impactului activitafilor de formare continua

Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare
continua va include urmatorii actori principali:

— reprezentantii 1S} BN, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru
dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul
de implementare a cunostintelor/competentelor formate de catre profesori in activitatea
educationalg;

— reprezentanti ai Consiliului de Administratie al CCD BN; ai Comisiei de Evaluare si Asigurare
a Calitatii programelor de formare continua; responsabili cu formarea continuda din
institutiile scolare, metodistii CCD BN, formatori, mentori.

— parteneri ai programelor de formare ai CCD BN.

Tn urma activititii de monitorizare a activitatilor de formare continud, echipe mixte ale
celor trei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru imbunatatirea procesului
de implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

— monitorizarea si raportarea anuald, ce presupune raportare detaliata pe perioada unui an;

— monitorizarea si raportarea semestriald a rezultatelor;

— monitorizarea si raportarea finala a realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada integrala.

Raportarea concluziilor privind activitatile de monitorizare desfasurate vor viza:
identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;

— identificarea impactului formarii la nivelul unitatii de invatamant;

— identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare
profesionala continua furnizat de cdtre institutia noastra;

— precizarea masurilor de corectie/ameliorare a activitatii in vederea cresterii participarii
cadrelor didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

Tn activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continui ne propunem si
utilizam modele de evaluare cat mai relevante si mai diversificate, iar pentru monitorizarea
impactului formarii continue asupra calitatii predarii, invatarii si evaluarii elevilor, metodele si
instrumentele de lucru dorim s3 fie coerente si explicite astfel incat rezistentele/ obstacolele in
calea formarii continue sa devina surmontabile prin identificarea de solutii/cdi de ameliorare ale
formarii continue a cadrelor didactice. ‘

Dintre metodele si instrumentele pe care dorim sa le intrebuintam amintim urmatoarele:
— Analiza unor documente institutionale si a resurselor informationale, din perspectiva

unor repere si interpretari statistice;
— Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
— Rapoarte de activitate ale activitatilor de formare etc.
— Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului

— Chestionar analizd de nevoi;
— Chestionar evaluarea calitdtii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea
eficientd a resurselor, utilitdtii programului de formare

25





















MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului, unul din standardele importante ale sistemului de control intern managerial
dezvoltat de ISJ BN si pe care aderd si CCD Bistrita-Nasdud vizeaza:

-Optimizarea performantelor operationale prin valorifcarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor;
-Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia evenimentelor
nedorite favorizate de interferenta amenintarilor cu vulnerabilitatile

-Managementul situatiilor de urgenta

- Prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie

Analiza de risc va fi folosita la nivelul echipei manageriald a CCD Bistrita-Ndsaud ca instrument
operational pentru realizarea unui act decizional optim la nivel managerial.

Riscul reprezinta:

-Un indicator de performanta si un element de referinta al comportamentului proactiv al acestuia
-Diferenta dintre utilitatea unei actiuni curente fata de utilitatea unei actiuni optimale

-Lipsa de solidaritate Tn raport cu deciziile adoptate

-Existenta conflictelor de interes

-Riscurile legate de punerea in practicd a elementelor decizionale

-Ineficienta comunicarii si slabul schimb informational

-Analiza incompleta a situatiilor decizionale

-Riscuri naturale

-Riscuri tehncie / logistice

-Riscuri privind calitatea resurselor materiale si a proceselor

-Riscuri legate de resursa umana / personal

Aceste riscuri pot sa apara la nivelul tuturor compartimentelor din 1.S.J. ceea ce determind adoptarea
unor strategii pentru minimizarea acestora:

-elaborarea unor proceduri specifice

-desemnarea unui responsabil cu atibutii precise

-formarea personalului pentru sarcini noi de lucru incluse in fisa postului

-desemnarea unei comsii pentru elaborarea registrului riscurilor din 1.5.J. B-N

Bistrita prof. loan loja

Aprilie 2017 Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud
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