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1. PROIECTARE STRATEGICA

ARGUMENT

Asigurarea calitatii in educatie, cregterea sanselor de acces la educatie si oferirea
de sanse egale, Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila sunt provocari pentru
intreaga comunitate educationala si in mod special pentru institutiile si organizatiile, care
sunt centre de resurse, inovare si expertiza.

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul institutilor de
invatamant atrage dupa sine o regandire din punct de vedere managerial a ofertei
educationale, a capacitatilor de a se adapta nevoilor comunitatii, de a oferi o educatie de
calitate. Toate acestea nu pot fi posibile fara o reinnoire a demersului didactic, fara
reactualizarea competentelor profesionale si/sau dobandirea altora noi.

Reforma in educatie presupune printre altele si capacitatea unitatilor de invatamant
de a elabora proiecte, de a le implementa, gestiona si monitoriza. Construirea expertizei in
acest domeniu, diseminarea bunelor practici, consilierea si consultanta sunt o oportunitate,
o tinta si o provocare pentru o institutie de formare continua.

Reunirea in plan local, regional sau national a tuturor resurselor umane capabile de
inovare si schimbare, de abordare integrata a invatarii, pot determina formarea
competentelor pedagogice si a performantelor educationale fara de care nu se poate
construi viitoarea societate a cunoasterii. Astfel, finvatam impreuna sa transformam
cunostintele in cunoastere.

Casa Corpului Didactic poate sprijini crearea si dezvoltarea unui mecanism
functional, care sa contribuie la implementarea participativa a politicilor globale si
sectoriale din educatie, la formarea unei culturi a dialogului, a reflectiei, care sa genereze
solutii si strategii.

Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul european de
educatie si formare profesionala atrage dupa sine si regandirea politicilor de formare
initiala si continua, politici in care Casa Corpului Didactic trebuie sa se implice activ,
responsabil si inovativ.
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ANALIZA CONTEXTULUI POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL SI
TEHNOLOGIC

Context Politic

e Principile Comune Europene pentru Formarea Competentelor si Calificarea
cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in materie de
formare continua.

e Sunt conturate un set de ,competente cheie” ale profesiei didactice.

e Sunt elaborate standardele de calitate si mecanismele specifice.

e Structurile institutionale care au optimizat formarea continua si-au redefinit
mecanismele, procedurile si metodologia.

¢ Planul regional de dezvoltare al regiunii de NV pentru perioada 2007-2013

e Exista o piata educationala a programelor de formare continua.

e Lipsa anumitor programe nationale care sa sprijine reforma.

Context economic

e Lipsa autonomiei institutionale n gestionarea resurselor financiare.

o Comunitatea, prin structurile sale politic-administrative, nu este dispusa sau nu are
parghiile necesare sa investeasca in formare.

e Lipsa stimulentelor materiale pentru cei implicati in programe de formare.

e Dezvoltarea in cariera gi dezvoltarea personala nu atrag dupa sine renumeratie
diferentiata.

Context social

e Educatia/formarea inca nu reprezinta un pol de interes social.

o Valorile societatii romanesti de astazi sunt in mare parte opuse valorilor promovate
de scoala.

e Inadaptarea educatiei/formarii la nevoile societatii, la agteptarile sale.

o Elitele de venit tind sa se substituie realelor elite.

Context tehnologic

¢ Interesul pentru formarea competentelor digitale.

¢ Interesul pentru integrarea mijloacelor multimedia in procesul de predare - invatare-
evaluare.

e Exista retineri in a primi sau a accesa informatia de pe alt suport decét hartia (mai
ales de catre cadrele didactice din mediul rural si din categoria de varsta peste 50
de ani).

e Bariere de comunicare cu scolile din zone mai indepartate.

e Centrele de documentare si informare pot deveni mai eficiente prin incadrarea
scolilor cu personal didactic calificat.

e Livrarea cursurilor de formare direct in scoala, este impiedicata de lipsa unui mijloc
de transport.

e Spatiile de formare gi dotarea lor specifica nu permit intotdeauna derularea unor
stagii de formare, care sa respecte standardele europene din punct de vedere
tehnologic.
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ANALIZA SWOT

Mediul intern

Puncte tari

Experienta in organizarea i
managementul stagiilor de formare
moderne, eficiente.

Cunoagterea specificitatii
sistemului judetean de educatie;
Nivel bun de comunicare si
relationare cu comunitatea
educationala din judet;
Investigarea si cunoasterea nevoii
de formare;

Oferta de formare diversificata si
adaptata nevoii exprimate;
Numarul relativ mare de solicitanti
ai formarii;

Colaboratori implicati gi
responsabili;

Munca in echipa;

Deschidere, flexibilitate, spirit
inovativ;

Ambient agreabil;

Editarea revistei proprii;
Cunoasterea, colaborarea,
implicarea si sprijinirea derularii
proiectelor strategice ale MECTS -
la nivel judetean sau regional,
Echipamente si logistica adecvate;
Experienta in implementare unor
proiecte cu finantare (parteneri in
Proiecte PHARE si FSE);
Parteneriate regionale/locale;
Colaborarea cu autoritati locale si
judetene

Colaborarea cu Reteaua de Sprijin
Comunitar (ONG-uri);

Colaborarea cu CJAP;

Puncte slabe

e Lipsa unui spatiu propriu;

e Putine programe acreditate;

e Lipsa unui sistem eficient de
monitorizare a aplicarii la clasa
a achizitiilor obtinute prin
formare;

e Comunicarea cu zonele mai
izolate din mediul rural,

e Resurse bugetare si
extrabugetare limitate;

¢ Blocaje in diseminarea
informatiei;

e Salile de curs insuficiente;

¢ Activitate redusa a CDI urilor;

e Volumul mare de munca,
numarul mic al angajatilor.
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Mediul extern

Oportunitati Amenintari
e Descentralizarea si cresterea o Tnt,elegerea gresita a ceea ce
gradului de autonomie a actului inseamna dezvoltarea
managerial; personala/dezvoltare in cariera;
e Asigurarea calitatii in educatie; e Tendinta de centrare exclusiv pe
e Existenta unor standarde de acumularea de credite transferabile
pregatire a cadrelor didactice si in si minimalizarea nevoilor punctuale
mod special a curriculumului de de formare de noi competente,
formare; capacitati sau diseminare de bune
o Imbunatatirea metodologiei de practici in determinarea invatarii;
formare continug; ¢ Insuficienta corelare dintre inspectia
e Strategia MECTS in ceea ce priveste scolara si formarea continua;
dezvoltarea resursei umane; e Insuficienta deschidere fata de
e Reforma formarii initiale; inovarea pedagogica;
e Proiectele strategice ale MECTS: e Incurajarea competitiei in detrimentul
e Dezbaterile societatii civile pe teme cooperarii, colaborarii, muncii in
de educatie; echipa;
e Parteneriatul scoald-comunitate. e Imbatranirea resursei umane din
sistemul de educatie;
e Insuficienta motivare a celor tineri de
a imbratisa cariera didactica.
e Neincadrarea profesorilor
documentarigti in CDI.

MISIUNEA CASEI CORPULUI DIDACTIC BISTRITA-NASAUD

Casa Corpului Didactic Bistrita — Nasaud este CASA tuturor OAMENILOR implicati
in procesul de formare i educare, motivati sa caute, sa descopere, sa creeze, sa se
implice responsabil pentru a produce schimbari in viata scolii, comunitatii si societatii.

TINTE STRATEGICE

T1: Acreditarea a noi programe de formare.

T2: Provocarea, sustinerea, stimularea si incurajarea inovarii pedagogice.

T3: Identificarea tuturor resurselor, disponibilitatilor, metodelor si mijloacelor care sa
permita o cat mai ampla si eficienta folosire a Tehnologiei Informatiei in procesul didactic
si managerial.

T4: Scrierea si implementarea unor proiecte finantate din POS DRU.
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OBIECTIVE STRATEGICE ALE ACTIVITATII CASEI CORPULUI DIDACTIC
BISTRITA —NASAUD IN ANUL SCOLAR 2010-2011:

Una dintre prioritatile de politica educationala ale MECTS este aceea a elaborarii si
implementarii unei strategii integrate de formare si dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice si a managerilor din domeniul educatiei, valorificand practicile relevante existente
in sistem.

Obiectivele strategice ale institutiei au fost stabilite in urma analizei obiectivelor
strategice ale MECTS si Inspectoratului $colar Judetean si — anume:

e Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul european de educatie
si formare profesionala;

o Cresterea/ameliorarea calitatii si eficientei sistemelor educationale gi de formare din
UE;

o Imbunatatirea educatiei si a formarii pentru profesori si formatori;

e Dezvoltarea si actualizarea competentelor necesare intr-o societate a cunoasterii
bazata pe circulatia libera a informatiei;

o Cregterea calitatii educatiei pentru pregatirea profesorilor si formatorilor;

Largirea accesului la formare pentru toti prin tehnologiile moderne de informare si

comunicare;

Largirea bazei de recrutare pentru filierele stiintifice si tehnice;

Folosirea cu eficienta maxima a resurselor educationale;

Utilizarea indicatorilor de evaluare a calitatii in domeniul educatiei si al formarii;

Asigurarea unui sistem deschis de educatie si formare;

o Cresterea atractivitatii procesului de educatie si formare.

Asigurarea calitatii in educatie, cresterea sanselor de acces la educatie si oferirea
de oportunitati egale sunt provocari pentru intreaga comunitate educationala si in mod
special pentru acele institutii $i organizatii care sunt centre de resurse, inovare si expertiza
pentru invatamantul preuniversitar.

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul institutiilor de
invatamant atrage dupa sine si o regandire din punct de vedere managerial a ofertei
educationale a scolii, a capacitatii sale de a se adapta nevoilor comunitatii, de a oferi o
educatie de calitate. Toate acestea nu pot fi posibile fara o reinnoire a demersului
didactic, fara reactualizarea competentelor profesionale sau dobandirea altora noi.

Aceste provocari ale reformei invatamantului roménesc determina implicarea tot mai
activa a casei corpului didactic in complexul proces de formare continua a intregului
personal din invatamant, prin conceperea si realizarea de programe de pregatire, flexibile,
adecvate cerintelor educationale specifice.

Planul managerial al CCD Bistrita-Nasaud este corelat cu Planul managerial de
dezvoltare profesionala si formare continua al I1SJ Bistrita-Nasaud, urmarindu-se selectia
cailor si mijloacelor de comunicare adecvate in vederea derularii eficiente a fluxului
informational in cadrul sistemului educational si cu partenerii sociali.

Inspectorul cu dezvoltarea resursei umane al ISJ Bistrita-Nasaud va monitoriza
permanent cursurile de formare organizate de catre CCD Bistrita-Nasaud, pornind de la
necesarul de formare pe discipline rezultat in urma analizei de nevoi si a inspectiilor de
specialitate.
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PRIORITATI STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN

BISTRITA-NASAUD iN ANUL $SCOLAR 2010-2011

Activitatea de ansamblu a Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, va fi
subscrisa urmatoarelor prioritati strategice:

Asigurarea unui act educational de calitate, compatibil cu tehnicile manifestate
in acest domeniu in Uniunea Europeana.

Formarea resurselor umane. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de
formare identificate in institutiile scolare.

Managementul scolar si evaluarea institutionala.

Descentralizarea reala a invatamantului preuniversitar.

Planul managerial al ISJ Bistrita-Nasaud este fundamentat pe:

Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare - evaluare in vederea
atingerii standardelor existente in Uniunea Europeana in acest domeniu.
Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor.

Reconstructia invatamantului din judet atat in privinta componentei ce tine de
resursele umane implicate, cat si in privinta componentei ce tine de baza
materiala.

Dezvoltarea unui invatamant profesional gi tehnic in stransa legatura cu nevoile
de forta de munca ale judetului, in vederea insertiei a absolventilor pe piata
fortei de munca.

Asigurarea accesului egal, la educatie prin proiecte si programe de protectie si
sustinere educationala.

Investitii in educatie, in formarea si perfectionarea continua a personalului
didactic, didactic auxiliar si a managerilor institutiilor scolare.

Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficienta a resurselor umane si materiale
si realizarea de activitati extracurriculare gi programe de cooperare
internationala.

Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.

Planul managerial al CCD Bistrita — Nasaud isi propune urmatoarele finalitati:

Dezvoltarea rolului C.C.D. Bistrita - Nasaud ca factor principal in formarea
continua a personalului didactic si didactic auxiliar din reteaua de invatamant
preuniversitar in conformitate cu standardele europene si strategia nationala.
Asigurarea indeplinirii cerintelor de formare ale MECTS i I.S.J.B-N.
Intarirea spiritului de echipa, organizarea activitatilor din CCD pe principiul
colaborarii si a lucrului in echipa.

Dezvoltarea profesionala a tuturor angajatilor CCD prin participarea la cursuri de
perfectionare in conformitate cu strategia de asigurare a calitatii;

Atragerea de fonduri extrabugetare si dezvoltarea bazei materiale;
Acreditarea unor cursuri din oferta de formare CCD;

Dezvoltarea unui management eficient privind asigurarea calitatii in educatie;
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Aceste obiective sunt menite sa contribuie la:

Asigurarea tuturor conditiilor pentru functionarea Casei Corpului Didactic Bistrita
- Nasaud in calitate de: furnizor de programe de formare continua acreditate si
avizate, centru de resurse, inovatie si expertiza in formarea continua a
personalului didactic, didactic auxiliar si a managerilor educationali, de
informare-documentare gi de organizare a activitatilor de perfectionare pentru
intregul personal din invatamantul preuniversitar; centru de initiere gi organizare
a activitatii stiintifice, de tiparituri, de mijloace de invatamant, de activitati
culturale si de petrecere a timpului liber;

Conlucrarea permanenta cu Inspectoratul Scolar al Judetului Bistrita - Nasaud,
cu Institutul de Stiinte ale Educatiei, institutiile furnizoare de pregatire initiala, cu
filialele judetene ale societatilor stiintifice, cu diferite institutii culturale si stiintifice
si cu comunitatea locala pentru realizarea programelor de continua formare a
personalului didactic, compatibilizate cu standardele nationale si adecvate la
conditiile, cerintele si specificul invatamantului preuniversitar din judetul Bistrita -
Nasaud;

Dezvoltarea contactelor stiintifice si pedagogice cu personalitati sau institutii
similare de invatamant din tara si din strainatate pentru cunoasterea realizarilor
si tendintelor catre care se indreapta invataméantul romanesc si european,
precum si pentru preluarea experientei valoroase in domeniul dezvoltarii unei
noi culturi educationale a personalului didactic;

Cresterea contributiei Casei Corpului Didactic Bistrita-Nasaud la realizarea unui
management performant al resurselor umane

Optimizarea sistemului de formare continua a personalului didactic, didactic
auxiliar si a managerilor scolari.
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2. PLANIFICAREA OPERATIONALA

Modalitati de
S s . Indicatori de corecg_i ela-ctualizare Locul
. Obiective Activitati Orizont de . e o . a obiectivelor, a M o Rezultate
Domeniul ir e . Parteneri eficienta ai sy desfasurarii
specifice planificate timp AP modalitatilor de P asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
Dezvoltare Asigurarea Efectuarea incadrarii Septembrie ISJ Bistrita- Indeplinirea Stabilirea datei CCD Ocuparea
institutionala bunei complete si de calitate 2010 Nasaud atributiunilor concursului Bistrita- posturilor
functionari a prevazute in stabilirea bibliografiei | Nasaud incadrare 100%
institutiei documentele anuntarea postului
manageriale organizarea
concursului
Efectuarea reparatiilor si Permanent MECTS Spatiile si logistica | Stabilirea: CCD Calitatea
a investitiilor necesare ISJ Bistrita- s& corespunda - lucrarilor ce trebuie | Bistrita- lucrarilor si a
imobilului in care se Nasaud nevoilor de efectuate Nasaud echipamentelor
gaseste sediul CCD Consiliul organizare si - durata necesara achizitionate
Bistrita-Nasaud. Judetean desfagurare a efectuarii lucrarilor asigura buna
activitatilor - necesarului de desfasgurare a
materiale; referat de activitatii.
necesitate
- solicitari adresate
Inspectoratului
Scolar Judetean
Asigurarea Intocmirea proiectului de | Noiembrie ISJ Bistrita- - obtinerea Stabilirea reala a CCD Activitatile
resurselor buget pe anul 2011. 2010 Nasaud fondurilor nevoilor financiare Bistrita- organizate sunt
financiare necesare - fundamentarea Nasaud finantate
(bugetare si desfasurarii proiectului de buget.
extrabugetare) activitatilor - raportari lunare /
necesare bunei | Intocmirea programului Noiembrie ISJ Bistrita- stabilirea trimestriale CCD Aplicarea corecta
desfagurari a anual de achizitii. 2010 Nasaud procedurilor de - centralizarea Bistrita- a legislatiei
activitatii CCD achizitii referatelor de Né&saud
Bistrita - Atragerea de resurse Permanent Externi - respectarea necesitate CCD Realizare venituri
Né&saud extrabugetare legalitatii realizarii Bistrita-
veniturilor Nasaud
extrabugetare
- numar de
proiecte finantate
Elaborarea Elaborarea documentelor | septembrie — ISJ Bistrita - numar activitati analize periodice CCD Functionalitate
documentelor Raport de activitate octombrie 2010 | Nasaud proiectate Bistrita-
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Modalitati de
corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV . Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
manageriale Plan managerial Oferta Nasaud
de programe
Planuri operationale
Actualizarea organigramei | 1 octombrie ISJ Bistrita - analize periodice CCD
Elaborare Regulament de | 2010 Nasaud Bistrita-
Ordine Interioara Nasaud
Elaborarea planurilor 1 octombrie ISJ Bistrita - numar activitati/ analize periodice CCD Desfasurarea
semestriale de activitate 2010 Nasaud actiuni planificate Bistrita- activitatilor
ale compartimentelor 1 martie 2011 Nasaud planificate
Perfectionare/ | Asigurarea Organizarea de cursuri de | Calendarul ISJ indicatorii - Constituirea CCD Cadre didactice
formare indeplinirii formare la cererea MECTS Formatori prevazuti de grupelor Unitati de formate conform
continua cerintelor de MECTS si ISJ Bistrita- nationali si proceduri gi - inscrierea fnvatdmant | strategiilor si
pentru formare Nasaud judeteni metodologiile cursantilor cerintelor MECTS
personalul MECTS si ISJ specifice - organizarea si ISJ Bistrita-
din Bistrita-Nasaud programelor cerute | cursurilor pe centre Nasaud
fnvatamantul in functie de unitatile
preuniversitar de nvatamant din
care provin cursantii
- feed-backul
formatorilor
- feed-backul
cursantilor
- calificativele
obtinute de cursanti
la finalizarea
cursurilor
- rapoartele
formatorilor si a
responsabilului de
curs
- analiza costurilor
- raport cost/eficienta
Implementarea programei | septembrie - ISJ Bistrita- numarul Constituirea grupelor | CCD Implementarea
scolare ,Consiliere si decembrie Nasaud invatatorilor/ Monitorizarea Bistrita- programei in
orientare” 2010 institutorilor/ activitatii educative Nasaud toate unitatile de

dirigintilor,

prin inspectia scolara

invatdmant din

10
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Modalitati de
Iy sl . Indicatori de corecg.i ela.ctualizare Locul
D iul Obiective Activitati Orizont de Part . ficient3 ai a obiectivelor, a desfasurarii Rezultate
omeniu e oo . arteneri eficienta ai s esfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
participanti judet
- documentele de Formare tuturor
planificare a debutantilor
activitatii
dirigintelui
Dezvoltarea iunie 2011 CNCEIP Constituirea a 6 - preluarea listelor CCD Participarea in
competentelor de grupe de cursanti de la inspectorii de unitati de comisiile
evaluare a cadrelor - specialitatile specialitate fnvatdmant | nationale de
didactice din invatamantul precizate de - inscrierea examinare a
preuniversitar MECTS prin cursantilor cadrelor didactice
metodologia de - organizarea formate
organizare si cursurilor pe centre
desfagurare a in functie de unitatile
examenelor de nvatamant din
nationale, care provin cursantii
proportional cu nr. | - stabilirea grupelor
necesar de feed-backul
corectori formatorilor
Dezvoltarea inteligentei decembrie UBB Cluj Constituirea a 4 - feed-backul CCD Dezvoltarea la
emotionale 2010 Asociatia de grupe cursantilor Bistrita- cadrele didactice
Stiinte - callificativele Nasaud din invatamantul
Cognitive din obtinute de cursanti preuniversitar si
Elor_“zn'a - la finalizarea la consilierii
u-Napoca cursurilor scolari a acelor
- rapoartele competente ce

formatorilor si a
responsabilului de
curs

- analiza costurilor

- raport cost/eficienta

permit atingerea
standardelor
profesionale, a
capacitatii de
control gi
autocontrol al
stresului si
emotiilor precum
sia
competentelor de
dezvoltare

11
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Modalitati de
Iy sl . Indicatori de corect,.ie/a.ctualizare Locul
Domeniul Oblet_:tllve ACtI.V.Ita!:I Orlz.ont de Parteneri eficients ai a oblec_:t!v.elor, a desfasurarii Rezultate
sura
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
emotionald a
prescolarilor.
Scoala incluziva ianuarie — Formatori Constituirea a 12 CCD Promovarea si
august 2011 PHARE 2005 | grupe Bistrita- aplicarea
ISJ Bistrita- din care pentru 8 Nasaud principiilor
Nasaud grupe programul Locatiile educatiei
Unitati de inv. | va fi livrat prin acreditate incluzive
cuprinse in proiect FSE
proiectul FSE | Indicatorii
proiectului
Tehnici de lucru cu adultii | aprilie— iunie Formatori Constituirea unei CCD Formarea
2010 Phare 2005 grupe Bistrita- cadrelor didactice
Unitatile de Nasaud care predau in
invatamant programul A
care Doua Sansa
promoveaza
programul A
Doua Sansa
Vorbirea cu sprijinul aprilie — august | CCD Bihor Constituirea a 2 CCD Bistrita | comportament
semnelor 2010 grupe — Nasaud social responsabil
CSEl nr. 1 n relationarea cu
Bistrita persoanele
deficiente mintal
(utilizénd cu
responsabilitate
si Intr-un mod
eficient vorbirea
cu sprijinul
semnelor).
Dezvoltarea Elemente de octombrie 2010 | ISJ Bistrita- Constituirea a 4 - actualizarea bazei ISJ Bistrita- | Asigurarea
competentelor | management educational | — martie 2011 Nasaud grupe de date cu metodistii | Nasaud calitatii si
de conducere ISJ Bistrita-Nasaud CCD eficientei actului
si coordonare Bistrita- de indrumare,
a activitatii unei Nasaud sprijin si control
unitati scolare | Managementul activitatilor | ianuarie — ISJ Bistrita- Constituirea a 3 actualizarea bazei de | Unitati de Realizarea unor
educative formale si august 2011 Nasaud grupe date cu directorii invatamant proiectari
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV . Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii o . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
nonformale educativi moderne a
activitatilor de tip
formal si
nonformal.
Dobandirea de | Multimedia in educatie aprilie - august | I1SJ Bistrita- Constituirea a 2 - identificarea si CCD Bistrita | Aplicarea
competente in 2011 Nasaud grupe inscrierea cursantilor | - Nasaud strategiilor
utilizarea - organizarea didactice de
calculatorului si cursurilor pe centre utilizare eficienta
a sistemului in functie de unitatile a mijloacelor
AeL Tn activitati de Tnvatamant din didactice in
didactice care provin cursantii procesul de
- feed-backul invatamant.
Instruirea profesorilor de Grafic proiect Universitatea | Indicatorii formatorilor CCD Bistrita | Acreditarea
informatica pe Tehnologia | finantat Politehnica proiectului - feed-backul - Nasaud programului
.Net POSDRU Bucuresti cursantilor Colegiul Formarea prof.
Universitatea - calificativele National de informatica din
Tehnica Cluj- obtinute de cursanti Liviu 7 judete
Napoca la finalizarea Rebreanu
Universitatea cursurilor Bistrita
Craiova - rapoartele
Universitatea formatorilor si a
Petrosani, responsabilului de
Universitatea curs
Al. I. Cuza - propunerile
lasi inspectorilor scolari
MECTS de specialitate
Initiere IT si utilizare AeL | ianuarie — iunie | ISJ Bistrita- Constituirea a - analiza costurilor CCD Utilizarea in scoli
2010 N&saud doua grupe raport cost/eficientd | Bistrita- a platformei AelL
SIVECO Nasaud
Unitati
scolare
Instruire in societatea Grafic proiecte | SIVECO Constituirea a 9 CCD Promovarea
cunoasterii finantate CCD grupe. Bistrita- invatarii centrate
POSDRU Maramures Indicatorii Nasaud pe elev prin
proiectelor Unitati integrarea
“Cariera didactica scolare tehnologiei in
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV . Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
in societatea activitatile
cunoasterii didactice si prin
adaptata la utilizarea metodei
regiunea NV” proiectului.
Formarea a 105
cadre didactice
din judet
Utilizarea Sistemului de ianuarie - ISJ Bistrita - | Constituirea unei Colegiul
Operare Linux martie 2011 Nasaud grupe. National
Desemnarea de Liviu
catre inspectorul Rebreanu
de specialitate Bistrita
Accesul la Coordonarea din punct de | Permanent ISJ Bistrita- - consiliere, Unitatile Functionarea
informatie a vedere metodologic a Nasaud - consultanta scolare Tn CDl-urilor
cadrelor functionarii CDI Consiliile - accesul la fondul care sunt
didactice din Locale documentar pe amenajate si
perspectiva suporturi multiple functioneaza
cercetarii CDI
documentare Educatie pentru ianuarie-iunie Formatorii Constituirea unei CCDssi Functionarea
informatie | si ll 2011 nationali grupe unitati de CDl-urilor
CCD Sibiu invatamant
cu CDI
Dezvoltarea Managementul de proiect | aprilie — august | ISJ Bistrita- Constituirea unei - inscrierea CCD Proiecte finantate
profesionala a 2011 Nasaud grupe cursantilor Bistrita- si derulate
cadrelor - organizarea Nasaud
didactice prin Metoda proiectelor la ianuarie — Formatori Constituirea a 4 cursurilor pe centre ccD Proiecte
activitati de varste timpurii august 2011 grupe in functie de unitatile | Bistrita- acceptate si
formare de invatamant din Nasaud derulate
continua Metode interactive de ianuarie — Formatori Constituirea a 4 care provin cursantii | CCD Aplicarea
grup (educatoare) august 2011 grupe - feed-backul Bistrita- metodelor
formatorilor Nasaud interactive in
- feed-backul activitatile
cursantilor desfasurate cu
- calificativele prescolarii
Educatia incluziva in an scolar ISJ Bistrita- | Constiuirea a 8 obtinute de cursanti | CCD Promovarea si
la finalizarea
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV . Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
gradinita Nasaud grupe de cursanti cursurilor Bistrita- extinderea
MECTS - rapoartele Nasaud educatiei
UNICEF formatorilor si a incluzive
RENINCO responsabilului de
Tehnici moderne de an scolar — 1 ISJ Bistrita - Constituirea a 4 curs CCD Implementarea
predare-invatare-evaluare | grupa/semestru | Nasaud grupe - analiza costurilor Bistrita- strategiilor
utilizate in contextul clasei CJAP - raport cost/eficientd | Nasaud active/interactive
- monitorizarea si de invatare
Elemente de didactica ianuarie 2011 — | ISJ Bistrita - | Constituireaa 15 | evaluare de impact CCD 375 cadre
disciplinei si martie 2011 Nasaud grupe de cursanti Bistrita- didactice formate
psihopedagogie pentru Formatori Nasaud
cadrele didactice judeteni Unitati de
debutante stagiari gi invatamant
necalificati
,-Educati aga” — program Grafic proiect ISJ Bistrita- Indicatori proiect Unitati de Formarea
de educatie a parintilor finantat Nasaud Constituireaa 10 invatamant instructorilor
POSDRU Unitati de grupe de cursanti cuprinse in pentru parinti
invatamant proiect
Educatie pentru drepturile | ianuarie —iunie | IRDO Constituirea unei CCD - cunoasterea si
omului si ale copilului 2011 Formatori grupe de cursanti Bistrita- promovarea
nationali Nasaud legislatiei interne
si internationale
privind drepturile
omului si ale
copilului;
- integrarea
problematicii
drepturilor omului
si ale copilului Tn
procesul didactic
si educational.
Educatie economica aprilie - august | CREE Constituirea unei CCD Formarea
eficienta 2011 grupe de cursanti Bistrita- deprinderilor de a
Nasaud gandi in termeni

de eficienta
economica
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de

corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV " Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii o . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
Teoria inteligentelor octombrie CJAP Constituirea a 2 CCD Proiectarea si
multiple si instruirea 2010- martie grupe de cursanti Bistrita- realizarea
diferentiata 2011 Nasaud instruirii
Unitati de diferentiate prin
invataméant | metode si
procedee
specifice teoriei
inteligentelor
multiple.
Cercurile de lectura - ianuarie — ISJ Bistrita - | constituirea unei Biblioteca Proiectarea,
promovarea lecturii de martie 2011 Nasaud grupe de cursanti CCD Bistrita | organizarea,
placere in invatamantul — Naséaud desfasurarea
preuniversitar unor activitati
curriculare si
extracurriculare,
prin care pot
forma pentru
elevi competente
de comunicare,
literare si
culturale
Redactarea si editarea ianuarie — constituirea a doua CCD Bistrita
revistelor scolare martie 2011 grupe - Nasaud
nr. de articole
nr. de publicatii
nr. reviste scolare
Educatie pentru mediu aprilie-iunie ISJ Bistrita - constituirea a 2 CCD Bistrita | Asumarea
2011 Nasaud grupe — Nasaud responsabila a
Unitati de rolului social al
invataméant | cadrului didactic
pentru o eficienta
educatie
ecologica.
Promovarea turismului ianuarie — ISJ Bistrita - | constituirea a 2 CCD Bistrita | Formarea
local martie 2011 Nasaud grupe — Nasaud competentelor
Directia Unitati de teoretice si
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de

corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV . Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
Judeteana de invatamant practice privind
Tineret si activitatile
Sport Bistrita turistice si de
- Nasaud loisir prin
valorificarea
turismului local.
Educatie pentru sanatate | octombrie 2010 | ISJ Bistrita- | constituirea a 3 CCD Bistrita | Promovarea unui
— iunie 2011 Nasaud grupe - Nasaud stil de viata
Directia de sanatos, in
Sanatate concordanta cu
Publica normele de igiena
Bistrita - scolara si sociala
Nasaud
Curs de initiere Tn limbile | an gcolar Asociatia constiuirea a 4 CCD Bistrita | Competente
straine pentru adulli ARFA grupe - Nasaud lingvistice si de
comunicare
Programe de formare an scolar Formatori Organizarea stagii CCD Proiecte realizate
continua certificate de judeteni de formare Bistrita- de cursanti
Centrul Educatia 2000+ Educatia Constituirea unei Nasaud
2000+ grupe
Formarea responsabililor | ianuarie — iunie | CCD Cluj Constituirea a 4 CCD Sustinerea si
cu formarea continua si 2011 ISJ Bistrita- grupe Bistrita- monitorizarea
dezvoltarea profesionala Nasaud Nasaud dezvoltarii
CDI — Liceul | profesionale a
Teoretic cadrelor didactice
Solomon
Halita Sg.-
Bai
Colegiul
National
George
Cosbuc
Nasaud
Scoala
Generala
Grigore
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
Iy sl . Indicatori de corecg.i ela.ctualizare Locul
D iul Obiective Activitati Orizont de Part . ficient3 ai a obiectivelor, a desfasurarii Rezultate
omeniu e ip . arteneri eficienta ai s esfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii o . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
Silagi
Beclean
Imbunétatirea | Formare personal An scolar ISJ Bistrita- Constituirea a 3 - analiza de nevoi CCD. Eficienta in
performantelor | nedidactic si didactic Nasaud grupe - feed-backul Bistrita- munca de
profesionale auxiliar directorilor si a Nasaud secretariat,
ale inspectorilor scolari Unitati contabilitate.
personalului (management, scolare
didactic auxiliar stiinte)
si ale - feed-backul
personalului cursantilor
nedidactic - calificativele
obtinute de cursanti
la finalizarea
cursurilor
- rapoartele
formatorilor si a
responsabilului de
curs
- analiza costurilor
- raport cost/eficienta
Informare, Diseminare Oferirea de informatii Permanent ISJ Bistrita- Diversitatea si - diseminarea in Biblioteca Folosirea de
documentare, | informatii, specifice pe suporturi Nasaud reprezentativitatea | teritoriu in functie de | CCD catre cadrele
consultanta facilitarea multiple (carte, publicatii, Unitati suporturilor asteptarile cadrelor Bistrita- didactice in
accesului la CD ROM, casete audio- scolare propuse didactice si de dotare | Nasaud activitatea
informatii video, site CCD Bistrita - progresiva a gcolilor | Unitati scolara si de
Nasaud) cu instrumente de scolare perfectionare a
receptare a materialelor
informatiilor primite
Diseminarea de Permanent ISJ Bistrita- Elaborare, Unitati Utilizarea de
informatie la nivelul Nasaud distribuire brosuri scolare catre cadrele
tuturor unitatilor scolare si buletine didactice a
privind modelul centrelor informative despre informatiilor
de documentare si proiectul CDI primite
informare
Realizarea de Permanent ISJ Bistrita- Documentatii CCD Asigurarea
documentatii specializate, Nasaud realizate Bistrita- cantitatii si
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
Iy sl . Indicatori de corect,.ie/af:tualizare Locul
Domeniul Oblet_:tllve ACtI.V.Ita!:I Orlz.ont de Parteneri eficients ai a oblec_:t!v.elor, a desfasurarii Rezultate
sura
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
propuse de CCD sau la Unitati Nasaud diversitatii
cerere scolare solicitarilor
Oferirea de Permanent ISJ Bistrita- Inregistrarea CCD Asigurarea
consultanta/consiliere Nasaud solicitarilor Bistrita- cantitatii i
pentru dezvoltare Nasaud diversitatii
profesionald/institutionala solicitarilor
Dezvoltarea si | Asigurarea gestiunii Permanent Biblioteca Inregistrarea - stabilirea Biblioteca Cresterea nr.de
actualizarea computerizate a fondului Judeteana documentelor necesarului de carte | CCD volume introdus
bazelor de documentar din biblioteca ABR si fond documentar Bistrita- in baza de date
date CCD Bistrita-Nasaud - achizitia de carte si | Nasaud
Actualizarea bazei de Permanent ISJ Bistrita- Solicitarea datelor | fond documentar CCD Baza de date
date pentru evidenta Nasaud de la directorii si - rapoarte bibliotecar, | Bistrita- corespunde cu
perfectionarii si formarii Unitétile responsabilii cu documentarist, Nasaud realitatea
continue a personalului scolare perfectionarea si informatician
didactic formarea continua | - completarea
din unitatilor de permanenta a bazei
invatamant de date cu resursa
Actualizarea bazei de Permanent Formatori Monitorizarea umana nou formata CCD Baza de date
date cu formatorii, Inspectori permanenta a Bistrita- actualizata
inspectorii, metodistii, scolari participarilor Nasaud
responsabilii cu formarea Responsabili | cadrelor didactice
continua. cercuri gi la stagii de
comisii formare
metodice etc.
Activitati Sprijinirea, Sesiuni de comunicari ale | Permanent ISJ Bistrita- Colaborari cu Initierea unor CCD Diseminarea
stiintifice, stimularea si cadrelor didactice Nasaud inspectorii de tematici care sa Bistrita- experientei
metodice, valorificarea Universitati specialitate si raspunda unor Nasaud pozitive
culturale preocuparilor consiliile prioritati de ISJ Bistrita-
cadrelor consultative ale curriculum aparute Nasaud
didactice in disciplinelor pe parcursul anului Unitati
domeniul Mediatizarea scolar; scolare
ameliorarii activitatilor analiza diversitatii
practicilor Simpozioane In functie de ISJ Bistrita- Colaborari cu cadrelor didactice CCD Diseminarea
pedagogice si data Nasaud inspectorii de participante in functie | Bistrita- experientei
al comemorarii Unitati specialitate si de cicluri de Nasaud pozitive
parteneriatelor scolare consiliile invatdmant, ISJ Bistrita-
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV " Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii o . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
educationale Insp. pt. consultative ale discipline, distribuire | Nasaud
Cultura disciplinelor in teritoriu i Unitati
Biblioteca Mediatizarea reflectare a scolare
Judeteana activitatilor experientelor
Dezbateri, colocvii, mese | Permanent ISJ Bistrita- Colaborari cu didactice CCD Diseminarea
rotunde, cercuri Nasaud inspectorii de Bistrita- experientei
pedagogice, activitai specialitate si Nasaud pozitive
metodice consiliile ISJ Bistrita-
consultative ale Nasaud
disciplinelor Unitati
Mediatizarea scolare
activitatilor
Editare si Stimularea Editarea publicatiei Lunar Redactia Stabilirea Analiza continuturilor | CCD Aparitia lunara
difuzare de creativitatii i Didactica Nova ziarului subiectelor in raport cu Bistrita- 4 pagini
carte si inovatiei Rasunetul Evidenta cadrelor | activitatea didactica Nasaud
publicatii didactice. didactice autori ai | din judet, cu cerintele
Asigurarea articolelor educationale si cu
unui spatiu de | Editare de ghiduri In functie de ISJ Bistrita- Inregistrarea dispunerea in CCD Publicatii editate
exprimare metodice oferta si de Nasaud solicitarilor teritoriu a Bistrita- prin Editura CCD
publicistica a solicitari Stabilirea colaboratorilor; Nasaud Bistrita-Nasaud
experientei continuturilor gi a monitorizarea ,Nova Didactica”
didactice. numarului de formelor publicistice
ghiduri editate prezente in paginile
Editare de carte si In functie de ISJ Bistrita- | Inregistrarea publicatiei CCD Carti si auxiliare
auxiliare didactice oferta si de Nasaud solicitarilor Bistrita- editate prin
solicitari Cantitatea Nasaud Editura CCD
solicitaté de piata Bistrita-Nasaud
,Nova Didactica”
Realizarea de productii In functie de ISJ Bistrita- Inregistrarea CCD Onorarea
audio-video destinate oferta si de Nasaud solicitarilor Bistrita- solicitarilor
procesului instructiv- solicitari Cantitatea Nasaud Realizare venituri
educativ solicitata de piata proprii
Parteneriat Cresterea Parteneriate cu institutile | Permanent Cons. Jud. Numarul Analiza contextului CCD Functionarea
extern calitatii implicate n Proiectul CDI Bistrita- activitatilor de parteneriat, a Bistrita- CDl-urilor
educatiei Nasaud derulate contributiei Nasaud
scolare si Primarii partenerilor in raport | Unitati
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
corectie/actualizare

D . Obiective Activitati Orizont de . Ind_lc.atorvl d.e a obiectivelor, a L9CUIV . Rezultate
omeniul e e . Parteneri eficienta ai s desfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
educatiei Centrul cu asteptarile scolare
adultilor in Cultural acestora si cu cele
mediul rural gi Francez ale cursantilor;
mediile Ambasada Eliminarea
defavorizate Frantei disfunctiilor de
Parteneriat cu ISJ Bistrita- | Permanent ISJ Bistrita- Respectarea viziune manageriala; | CCD Implementarea
Nasaud in Proiectul FSE Nasaud cerintelor interpretarea feed- Bistrita- proiectului
"Fiecare copil educat e un Unitatile proiectului back-ului de parcurs | Nasaud Monitorizarea
adult castigat” scolare Sprijinirea cadrelor Unitati impactului
cuprinse in didactice scolare
proiect cuprinse in
proiect
Parteneriate cu asociatii, Permanent Externi Numar de CCD. Diversificarea
fundatii si ONG-uri ce parteneriate Bistrita- ofertelor de
actioneaza in domeniul Numar de activitai Nasaud formare si
educatiei si instruirii. organizate instruire
Parteneriat cu institutii de | Permanent Universitati Numar de CCD. Diversificarea
invatdmant superior parteneriate Bistrita- ofertelor de
Numar de activitati Nasaud formare
organizate Unitati de
fnvatdmant
Scrierea, si Scrierea si depunerea septembrie ISJ Bistrita- Numar de proiecte | conform ghidurilor Finantarea a
implementarea | proiectelor de grant si 2010 Nasaud depuse solicitantilor proiectelor
in parteneriat a | strategice conform CCD-uri Numar de Obiectivele
unor proiecte graficului ISE contracte/acorduri | proiectelor corelate
de grant si/sau lansarii de Unitati de inv. | de parteneriat cu nevoile
strategice catre AM superior semnate identificate
POSDRU Unitati de Tnv.
preuniversitar
Furnizori de
programe
Implementarea proiectelor | conform ISJ Bistrita- Indicatorii fiecarui Conform Derularea
finantate graficului Nasaud proiect metodologiilor de activitatilor de
activitatilor CCD-uri implementare formare
fiecarui proiect | ISE Certificarea
Unitati de inv. formarii
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
Iy sl . Indicatori de corect,.ie/a.ctualizare Locul
D iul Obiective Activitati Orizont de Part . ficient3 ai a obiectivelor, a desfasurarii Rezultate
omeniu e ip . arteneri eficienta ai s esfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii o . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
superior
Unitati de Tnv.
preuniversitar
Furnizori de
programe
Marketing Aplicarea Studierea noutatilor Permanent ISJ Bistrita- Informare. Monitorizarea pe CCD Cunoasterea si
educational corecta a legislative si de reforma. Nasaud Documentare module si etape a Bistrita- aplicarea corecta
Publicitate/ legislatiei diseminarii si Nasaud a legislatiei
diseminare privind receptarii informatiei privind
dezvoltarea privind ofertele de dezvoltarea
profesionala formare in unitatile profesionala
scolare, la potentialii
formabili;
Analiza solicitarilor si
a propunerilor
cadrelor didactice
Instruirea /formarea Permanent ISJ Bistrita- Numarul de - rapoarte de analize | CCD cursuri acreditate
personalului CCD/ Nasaud documentatii de Bistrita- pe locatia CCD
formatorilor/ acreditare Nasaud BN
responsabililor cu elaborate
formarea continua Procedura de
implementare a
cursurilor
acreditate.
Analiza corecta | Implicarea in inspectia Permanent ISJ Bistrita- Includerea in - feed-back Unitati de Rapoarte de
a nevoilor de scolara Nasaud fiecare echipa de responsabilii invatamant analiza a nevoilor
formare inspectie a comisiilor metodice, de formare
continua unitatilor gscolare a | responsabilii
unei persoane din | cercurilor
CCD pedagogice,
( director, prof. directori, inspectori
metodist) - chestionare aplicate
Investigarea si analiza Semestrial ISJ Bistrita- Colaborari cu cadrelor didactice de | Unitati Rapoarte de
nevoii de formare a Nasaud inspectorii de catre metodistii CCD | scolare analiza a nevoilor
personalului din Unitati specialitate, si responsabilii cu de formare
invatamantul scolare directorii si formarea si
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CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2010-2011

Modalitati de
Iy sl . Indicatori de corect,.ie/a.ctualizare Locul
D iul Obiective Activitati Orizont de Part . ficient3 ai a obiectivelor, a desfasurarii Rezultate
omeniu e oo . arteneri eficienta ai s esfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii o . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
preuniversitar responsabilii cu dezvoltarea
formarea continua | profesionala din
din unitatile unitatile de
scolare invatamant
Aplicarea unor - interpretarea
chestionare. datelor
Prezentarea si Semestrial ISJ Bistrita- Diseminarea in - intocmirea situatiei | CCD Cadrele didactice
promovarea serviciilor Nasaud scoli a ofertei de cu nevoile de Bistrita- cunosc oferta de
oferite de CCD Bistrita- Unitati programe formare identificate Nasaud programe
Nasaud scolare - interpretarea Unitati Cadrele didactice
datelor din scolare participa la
chestionarele/foitele cursuri
de evaluare
completate in urma
participarii la cursuri
de formare
Proiectarea, organizarea, | Permanent ISJ Bistrita- Colaborari cu - grafice de CCD Documente de
monitorizarea i Nasaud inspectorii de monitorizare/ Bistrita- proiectare
evaluarea activitatilor de Unitati specialitate, evaluare Nasaud rapoarte
formare continua scolare directorii i Unitati
responsabilii cu scolare
formarea continua
din unitatile
scolare
Aplicarea unor
chestionare.
Informarea Realizarea de pliante si Permanent ISJ Bistrita- Numarul de diseminare prin: CCD Asigurarea
cadrelor buletine informative ale Nasaud pliante, brosuri si - mass-media Bistrita- realizarii
didactice si a CCD Bistrita-Nasaud buletine - sedinte cu directorii | Nasaud produselor
comunitatilor informative - cercuri pedagogice
locale de realizate - intalniri de lucru ale
actiunile Casei | Realizarea brogurii de octombrie 2010 | ISJ Bistrita- Stabilirea asociatiilor CCD Aparitia brosurii
Corpului prezentare a ofertei de Nasaud continutului si a profesionale Bistrita-
Didactic si a formare continua a CCD numarului de Nasaud
colaboratorilor | Bistrita-Nasaud brosguri editate
ei Realizarea de afise de In functie de ISJ Bistrita- Stabilirea CCD Diseminarea
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Modalitati de
Iy sl . Indicatori de corect,.ie/a.ctualizare Locul
D iul Obiective Activitati Orizont de Part . ficient3 ai a obiectivelor, a desfasurarii Rezultate
omeniu e oo . arteneri eficienta ai s esfasurarii
specifice planificate timp g modalitatilor de T asteptate
activitatii e . activitatii
’ monitorizare si ’
evaluare
prezentare a diferitelor data de Nasaud numarului de Bistrita- actiunilor in judet
activitati ale CCD Bistrita- | desfasurare produse livrate Nasaud
Nasaud, actiuni Numarul si
promotionale pentru diversitatea
prezentarea produselor afiselor
realizate de CCD Bistrita- Mediatizarea
Nasaud sau parteneri actiunilor CCD
(carte, CD-uri, soft Bistrita-Nasaud
educational etc.)
Promovarea activitatii Permanent ISJ Bistrita- | nr. de anunturi CCD
CCD, pe siteul institutiei Nasaud articole Bistrita-
promovarea Nasaud
publicatiilor
Dezvoltare Tmbunétét,irea Diagnoza nevoilor Semestrul | ISJ Bistrita- Aplicarea unor - implementarea CCD Participarea la
profesionala a | activitatii Casei | institutiei si a nevoilor Nasaud chestionare ofertelor de formare Bistrita- cursuri de
personalului Corpului personale de formare in Analiza CV-urilor aparute pe parcursul | Nasaud formare a
institutiei Didactic in randul angajatilor angajatilor anului scolar angajatilor
conformitate cu Stabilirea - compatibilizarea cu
strategia de punctelor critice in | fisa postului
asigurare a ceea ce priveste - analiza feed-back-
calitatii resursa umana ului de parcurs
Participarea la activitatile | In functie de MECTS Stabilirea Stabilit de Personal format
de formare-informare solicitari participantilor in organizator si instruit pe
organizate pentru functie de solicitari domeniul sau de
personalul CCD de catre si nevoile de activitate
MECTS sau alte institutii formare ale
institutiei
Participarea la activitati In functie de Parteneri Stabilirea Stabilit de Asigurarea
organizate de parteneri ai | oferte participantilor in organizator participarii

CCD Bistrita-Nasaud sau
alte institutii cu rol in
educatie si instruire

functie de solicitari i
nevoile de formare
ale institutiei precum
si de rolul CCD
Bistrita-Nasaud Tn
activitatea
respectiva
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3. MONITORIZARE Sl EVALUARE

Indicatori de eficienta

Domeniul Obiective specifice Activitati planificate Orizont de timp Parteneri ai activititii Rezultate agteptate
- graficul de Tnscriere Si
Monitorizarea inscrierii cadrelor ISJ Bistrita- inspectii . A .
. X Semestrele . = ’ ’ . . cadre didactice inscrise la
didactice la examenele de grad : Nasaud - alocarea prioritar din
. . I'sill . o L examenele de grad
. R didactic Universitati bugetul perfectionarii a
Asigurarea perfectionarii ; ’
; o ' sumelor necesare
prin participarea la grade . .
. : . . - cadrele didactice
didactice o - rapoarte de inspectie . :
Y . ISJ Bistrita- ; ; perfectionate prin grade
Monitorizarea procesului de Semestrele <= - nr. de cadre didactice ; N
. . : . . Nasaud s didactice
perfectionare prin grade didactice. | Isill . s participante la N ) N
’ Universitati - inregistrarea in baza de
; examenele de grad date
Solicitarea inscrierilor ISJ Bistrita- - nr. cadrelor didactice
. Identificarea potentialilor dec. 2010 Nasaud Unitati | inscrise inscrierea cursantilor
Perfectionare o ' RPN ;
’ beneficiari de invatamant - alocarea sumelor
ISJ Bistrita- e
.= N . programele achizitionate
. Nasaud - incheierea < X ;
. R Achizitionarea programelor An scolar . raspund nevoilor de
Asigurarea perfectionarii ’ Furnizori contractelor f
; o ’ o ormare
prin participarea la acreditati
programe de - nr. cadre didactice - cadrele didactice
perfectionare obligatorie o - - . L perfectionate prin programe
’ Monitorizarea derularii/evaluarii ISJ Bistrita- participante ™ .
An scolar o L . . de perfectionare la 5 ani
programelor Nasaud - nr. cadre didactice - o .
- inregistrarea in baza de
care au promovat cursul date
Monitorizarea/evaluarea impactului ISJ Bistrita- . - . valorizarea competentelor
s An scolar UV - inspectii tematice ’
formarilor Nasaud ’ dezvoltate
Analiza nevoilor de formare la nivel Inspectori
judetean scolari - Chestionare - .
Form_areva Proiectarea formarilor Permanent Directori - Solicitare stagiu de pferte_l _raspunde nevoilor
continua . identificate
Responsabili cu | formare colaborator
_ formarea
Intocmirea si promovarea ofertei - Formular programa
de formare 1SJ Bistrita- - Oferta cursurilor oferta de formare este la
15 oct. 2010 . = - Strategia de marketing | indemana fiecarui cadru
Nasaud ; . \
- Materiale didactic
promotionale
Stabilirea echipei de formare.
15.0¢t.2010 - Opis Livrarea formarii
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Indicatori de eficienta

Domeniul Obiective specifice Activitati planificate Orizont de timp Parteneri ai activititii Rezultate asteptate
formatorului
- Lista formatorilor
- Baza de date a
formatorilor
- Acordurile incheiate
cu formatorii
Planificarea sesiunilor de formare calendarul formarilor este
. . corelat cu alte activitati, cu
15 0ct.2010 formatori Calendarul formarilor oo
programul formatorilor, si
cu bugetul alocat
Inscrierea la cursuri de formare - Inspectori . u .
LS : - Fisa de inscriere
continua Conform scolari . ,
. . . - Registru cursanti /curs
calendarului - Directori 7 . ;
. - - Solicitare din partea
formarilor - Responsabili s
unitatilor scolare
cu formarea ;
Pregatirea formarii - Regulamentul
Conform
. . programelor de formare
calendarului formatori .
. - Opis dosar formare
formarilor . . . .
Desfasurarea formdril - Metodologia cursurilor | desfasurarea unor cursuri
Efectuarea formarii Conform - Condica de formare de calitate
calendarului formatori - Prezenta la curs
formarilor
Evaluarea formarii Conform Chestionare finale
calendarului formatori Raportul formatorilor
formarilor
Certificarea formarilor Conform Furnizori de Atestate/certificate
calendarului formare Adeverinte
formarilor acreditati
Verificarea metodica a activitatilor - Instrumente de
de formare evaluare
- Proces verbal de
Permanent formatori verificare
Control/ .
. - Registru de procese . N
Verificare aplicarea corecta a
verbale legislatiei
- Raport de verificare gisial
Verificarea financiara a activitatilor ISJ Bistrita- Formulare contabile
; Permanent . = '
de formare Nasaud
Evaluarea programelor de | Stabilirea criteriilor de evaluare - Fisa de autoevaluare
formare Conform formatori a formatorului
calendarului
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Indicatori de eficienta

Domeniul Obiective specifice Activitati planificate Orizont de timp Parteneri ai activititii Rezultate asteptate
formarilor _ Criterii de evaluare a
programelor
- Raport de evaluare a
programelor
rapoarte inspectii valorizarea competentelor
Monitorizarea/ evaluarea ISJ Bistrita- poa ISpecill | dezvoltate prin participarea
. . - An scolar - = ’ tematice si inspectii de . . -
impactului formarilor Nasaud . ’ cadrelor didactice la stagiile
tip RODIS
de formare
Inventarierea/ arhivarea - Lista arhiva . < ..
N evidenta clara a stagiilor de
documentelor rezultate in urma Permanent - Baza de date a ’
o - formare parcurse
activitatii de formare formarilor
Desfasurarea activitatii in CDI - Inspectorii participare /observarea
scolari unor activitati . I
Lunar . : atingerea obiectivelor
- formatori
nationali
Observarea stadiului de amenajare - Inspectorii - organizarea spatiilor
Lunar scolari - dotdrile functionalitate
Coordonarea - formatori - ordonarea ’
metodologica a CDI nationali documentelor
Inaugurarea CDI —urilor care si-au - Inspectorii - nr. de participanti
schimbat locatia scolari - mediatizarea
- formatori activitatilor informare/
An scolar . ) ' . )
nationali diseminare
CDI - Consiliile
Locale
Sustinerea in CA al ISJ Bistrita - adrese 1SJ Bistrita -
-k ' I . ’ scoaterea la concurs a
Nasaud ISJ Bistrita - Nasaud .
, sem | .= posturilor de prof.
aprobarea posturilor de prof. Nasaud :
N : documentarist
Incadrarea cu personal documentarist
calificat Informarea / monitorizarea L - anunturi postate pe
: NN . ISJ Bistrita - ; ’ . .
cadrelor didactice inscrise la .= site incadrarea scolilor cu prof.
. ) N permanent Nasaud . .
reconversie profesionala pentru ; . - adrese scoli documentarist
; Universitati
prof. documentarist '
Analiza rapoartelor de activitate ISJ Bistrita - - rapoarte de activitate propunerea unor masuri de
Evaluarea CDI semestrial Nasaud corectie/ameliorare a
MECTS activitatii
Serviciile Monitorizarea activitatii Analiza rapoartelor . : ISJ Bistrita - - . utilizatori fond de oferirea unor servicii de
X ) ' compartimentelor trimestrial . = ’ carte/fond documentar :
oferite compartimentelor Nasaud calitate

- nr. carti editate
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Domeniul Obiective specifice Activitati planificate Orizont de timp Parteneri Indlc:tic;régsite;ftlic;.lent,a Rezultate asteptate
- calitatea si nr. érticole
aparute in presa
- cuantumul veniturilor
proprii
Stabilirea pe compartimente a ISJ Bistrita- - referate de necesitate
necesarului de materiale Lunar Nasaud
consumabile si echipamente
Solicitarea sumelor ISJ Bistrita- - documente specifice
- . Lunar . = ’
Gestiunea Stab|l!rea nec_esarulw de Nasaud _
materiale. Evidenta Efectuarea achizitiilor ISJ Bistrita- - documente specifice respectarea procedurilor
resurselor . ’ Lunar . = ’
cheltuielilor Nasaud
Evidenta cheltuielilor P ISJ Bistrita- - documente specifice
; ermanent . < ’
Nasaud
Executia bugetara ISJ Bistrita- - formulare contabile
’ Lunar < = ’
_ Nasaud
Inregistrarea datelor - evidenta participantilor
L la activitatile CCD (
INS:J Bistrita- registru, baza de date)
asaud
Permanent P . - formular necesar de
arteneri . o
. materiale/activitate
proiecte b .
- bonuri de
_ consum/activitate
Intocmirea rapoartelor de activitate - rapoarte ale
A compartimentelor
Intocmirea rapoartelor de Conform . - rapoarte de activitate
Raportare - . : e formatori .
activitate si financiare planificarilor CA semestriale
- raport de activitate
_ anual
Intocmirea raportului financiar - calculul cost/
. cursant/credit transmiterea raportului la
. . ISJ Bistrita- . e
Trimestrial N3saud - calculul cost / ISJ Bistrita-Nasaud
cursant/ora de formare si MECTS
- bilantul contabil
Identificarea unor modalitati de ISJ Bistrita- - rapoarte . .
. oL Permanent .= . atingerea obiectivelor
reglare/ameliorare a activitatii Nasaud - plan de masuri
Evaluarea personalului in Elaborarea fiselor de _ - f!§ele posturilor
Evaluare o (auto)evaluare a personalului - fisele de
vederea acordarii . ) - ' . . L i
personal e didactic auxiliar si a personalului februarie 2011 ISJ Bistrita - (auto)evaluare acordarea calificativelor
calificativelor anuale . i o - ’
nedidactic Nasaud - rapoartele de
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Indicatori de eficienta

Domeniul Obiective specifice Activitati planificate Orizont de timp Parteneri ai activititii Rezultate asteptate
autoevaluare
Elaborarea fiselor de fisele posturilor
(guto)t_avaluare a personalului august 2011 IS:J I?lstrlt,a— fisele de (auto)evaluare acordarea calificativelor
didactic Nasaud rapoartele
argumentative
Discutarea rapoartelor angajatilor conform graficului fisele posturilor
in vederea depunerii dosarelor stabilit de o fisele de (auto)evaluare | obtinerea gradatiilor de
. o . ISJ Bistrita - & ’
pentru obtinerea gradatiei de merit | documentele N3saud rapoartele de merit
si/sau a altor distinctii elaborate de autoevaluare respectarea metodologiei
MECTS
Acordarea drepturilor prevazute de ISJ Bistrita - acorduri incheiate
legislatia in vigoare Nasaud procese verbale T
’ permanent Comisia respectarea legislatiei
paritara
Evaluarea formatorilor - fise de evaluare
o - rapoarte
Adoptarea unor masuri de . ISJ Bistrita - | - statistici o o
corectie/ameliorare a iulie 2011 N3saud hesti f K eficientizarea activitatii
activitatii asaud -C estl[_onare eed- bac
: cursanti

- fisa de evaluare

Director,

prof. IOJA IOAN
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