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Motto:
s Instruirea mintii este la fel de necesard ca hrana pentru corp.”

Marcus Tullius Cicero

1. PROIECTARE STRATEGICA

ARGUMENT

In sistemul educational actual, confruntat cu schimbari semnificative, formarea
continud a cadrelor didactice constituie modalitatea prin care dascalii isi pot dezvolta abilitatile
de care au nevoie pentru a furniza o educatie de calitate.

O educatie de calitate presupune, implicit, o imbunatatire a calificarii cadrelor didactice
si abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educationale moderne si diversificate,
centrate pe nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunitatii locale si
care sa corespunda cerintelor de calitate si de eficienta cerute de procesul de integrare efectiva
in Uniunea Europeand Improving the Quality of Teacher Education — EC (2007).

In conformitate cu prevederile art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Casa
Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si
profesionald a personalului din Tnvatimantul preuniversitar, obiectivul principal al activitatii
sale fiind formarea continua prin programe de formare, cat si prin activitd{i cu caracter stiintific,
metodic sau cultural.

in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de
calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile
nationale In domeniul educatiei, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud, institutie
conexa a Ministerului Educatiei Nationale, promoveaza inovatia si reforma in educatie si
asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invatamantul
preuniversitar.

La nivel judetean Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud este principala
institutie publica responsabild cu dezvoltarea profesionald a personalului didactic si didactic
auxiliar din Invatdmantul preuniversitar

Prin programele de formare continud, activitdtile cu caracter stiintific, metodic si
cultural, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Ndsaud asigura formarea continua a

personalului din Invatdmantul preuniversitar.
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Conform analizei nevoilor de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice din scolile
judetului nostru, stabilite in urma chestionarelor aplicate personalului didactic si nedidactic din
scoli, in anul scolar 2016-2017, in baza rapoartelor de evaluare realizate de Inspectoratul Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud ca urmare a actiunilor de Indrumare si monitorizare efectuate de
inspectorii de specialitate in anul scolar precedent, precum si a rapoartelor anuale elaborate de
responsabilii cu formarea din institutiile de invatamant ale judetului, s-au stabilit obiectivele si
directiile de actiune pentru anul scolar 2017-2018, concretizate in activitati care urmaresc sa
asigure promovarea unui invafamant de calitate, sprijinind cadrele didactice in demersul lor
educativ, promovand programe de formare ce raspund asteptarilor beneficiarilor.

Prezentul Plan Managerial cuprinde principalele directii de actiune pentru anul scolar
2017 — 2018 ale Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud si a fost elaborat in
concordantd cu viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.

Documentele consultate:

e Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2015-2020 a
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

e Planul de dezvoltare a resurselor umane 2017-2018 elaborat de inspectorul cu
dezvoltarea profesionala

e Raportul privind activitatea de inspectie scolard in anul scolar 2016-2017

(http://www.isjbn.ro/index.php?id=303)

La elaborarea acesteia, au fost luate in considerare si principalele domenii de actiune
educationale ale Programului de Guvernare 2017 — 2020:

— Profesionalizarea carierei didactice in Romania si reconsiderarea sistemului de grade
didactice din aceasta perspectiva;

— Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;

— Redimensionarea raportului dintre componenta teoretica si cea practicdA a
curriculumului de pregatire/formare a cadrelor didactice;

— Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continua, bazatd pe un
sistem competitional;

— Consolidarea relatiilor de parteneriat intre invatamantul superior si cel preuniversitar,
in formarea initiala si continud pentru cariera didactica, prin care sa se asigure adecvarea
continuturilor si metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;

— Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si
asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale
transferabile;

— Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale si a contribugiei acestora la asigurarea calitatii procesului
educational;


http://www.isjbn.ro/upimg/Plan%20managerial_ISJBN_an%20scolar%202016-2017.pdf
http://www.isjbn.ro/index.php?id=303
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— Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii activitatilor de
formare continud a personalului din invatamant;

— Asigurarea progresului in cariera pe criterii de competenta profesionala;

— Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului
didactic si didactic auxiliar din Invatdmantul preuniversitar, care sd includa programe
de formare de tip conversie/reconversie;

Pentru realizarea finalitatilor exprimate in prezentul document, CCD Bistrita-Nasaud
propune, la nivel metodologic, dar si de practica efectiva, comunicarea de cea mai buna calitate,
parteneriatul consimtit si negociat, exercitiul democratic al delegarii si luarii de decizii.

Intreaga activitate a institutiei se bazeaza pe caracteristicile unei culturi organizationale

puternice iar demersul colectiv va fi concretizat prin proiecte si prin planuri manageriale anuale
si semestriale.

VIZIUNEA CCD BN

Asigurarea celui mai adecvat cadru pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului din invatdmantul preuniversitar din judetul Bistrita-Nasdud; facilitarea,
promovarea si sprijinirea inovatiilor pedagogice la nivel judetean; acordarea de sprijin logistic
si consiliere Tn vederea intocmirii proiectelor menite sd sprijine integrarea europeana;

MISIUNEA CCD BN

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud are misiunea de a promova inovatia
si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionala a
personalului din invatamantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru
profesiunea didacticd, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in
conformitate cu politicile si strategiile nationale si locale n domeniul educatiei.

Misiunea Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud trebuie sd se axeze pe
urmatoarele:

— Concentrarea fondurilor, intereselor (preocuparilor), sprijinului pentru optimizarea
activitatii si rezultatelor prin perfectionarea si formarea continua a personalului din
invatamant;

— Egalitatea de sanse prin dezvoltarea sistemelor de informare, consultanta si programe
de dezvoltare a relatiilor intre factorii educationali si sociali.

— Organizarea activitdtilor de formare continud, a activitatilor cu caracter stiintific,
metodic si cultural pentru personalul din invatdmantul preuniversitar, iIn conformitate
cu LEN.
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Implinirea misiunii se poate realiza prin:

1. Profesionalismul angajatilor si a formatorilor;

2. Stabilirea unor criterii bine definite pentru organizarea unor programe de formare
continua 1n scoli, in raport cu dotarile, resurse umane calificate,resurse financiare si
materiale specifice.

3. Dezvoltarea sistemului de informare prin CDI (Centre de Documentare si Informare) si
dezvoltarea politicilor de initiere si perfectionare a tuturor factorilor de interes
educational la nivel urban si rural.

4. Elaborarea si adaptarea permanentd a metodologiilor de monitorizare continud a
activitatilor derulate de beneficiarii serviciilor casei corpului didactic, in vederea
asigurdrii permanente a procesului de diseminare si dezvoltarea sistemului de formare
continud la nivel local si la nivelul unitatilor scolare, in conformitate cu prevederile
metodologice de formare a personalului din invatamant.

VALORI

VALORI

celn COLABORARE

Bistrita-

Viziunea misiunea si valorile CCD BN au fost stabilite pornind de la diagnoza mediului
intern -extern si analiza SWOT, respectiv PESTE.
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In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea profesionala a personalului din
invatamantul preuniversitar din judet, precum si a evolutiei acestuia in cariera didactica, s-a
pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea statistica a acestora. In acest sens s-au realizat
Analiza SWOT si Analiza PESTE.

ANALIZA SWOT
Mediul intern
Puncte tari Puncte slabe

e Experientd in organizarea si e Lipsa unui spatiu propriu;
managementul stagiilor de formare e Silile de curs insuficiente;
moderne, eficiente. °

e Cunoasterea specificitdtii sistemului e Putine programe acreditate;
judetean de educatie; e Nevoi de formare neacoperite

e Nivel bun de comunicare si relationare
cu comunitatea educationald din judet;
e Investigarea si cunoasterea nevoii de

pentru unele categorii de
personal  (personal didactic
auxiliar si nedidactic sau pentru

formare; .. .
e Oferta de formare diversificata si profesorii debutanti)
adaptatd nevoii exprimate; e Lipsa unui sistem eficient de
e Numarul mare de solicitanti ai formarii; monitorizare a aplicarii la clasa

a achizitiilor obtinute prin
formare;

e Comunicarea cu zonele mai
izolate din mediul rural;

e Blocaje in diseminarea
informatiei;

e Resurse bugetare si
extrabugetare limitate;

e Activitate redusa a CDI - urilor;

e Utilizarea bibliotecii de catre un numar
mare de cititori;

e Fond mare de carte existent in biblioteca,
aproximativ 40.000 de volume;

e (Colaboratori implicati si responsabili;

e [Editarea revistei proprii;

e (Cunoasterea, colaborarea, implicarea si
sprijinirea derularii proiectelor strategice
ale MEN - la nivel judetean sau regional;

e Echipamente si logisticd adecvate; * Putine proiecte finantate
e Experientd In implementare unor proiecte derulate in ultimii 2 ani.
cu finantare (parteneri in Proiecte
PHARE si FSE);
e (Colaborarea cu autoritati locale si
judetene

e Colaborarea cu Reteaua de Sprijin
Comunitar (ONG-uri);

e Colaborarea cu ISJ si celelalte unitéti
conexe;
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Mediul extern

Oportunitati

Descentralizarea si cresterea gradului
de autonomie a actului managerial;
Asigurarea calitatii in educatie;
Posibilitatea recrutarii
colaboratorilor si a formatorilor
pentru diverse domenii de formare
continua;

Imbunititirea metodologiei de
formare continua;

Strategia MEN 1in ceea ce priveste
dezvoltarea resursei umane;
Proiectele strategice prioritare ale
MEN:

Dezbaterile societatii civile pe teme
de educatie;

Parteneriatul scoala-comunitate.
Finantarea unor proiecte prin
programele POCU, programele SEE
2014-2020

Programul Uniunii Europene de
Educatie si Formare pe parcursul
intregii vieti, 2016-2020: Erasmus+,

Amenintari

Intelegerea gresiti a ceea ce
inseamna dezvoltarea
personald/dezvoltare 1n cariera;
Lipsa de interes manifestata de unele
cadre didactice pentru propria
formare profesionala si /sau
manageriala;

Orientarea formabililor catre
programe de formare mai usor de
parcurs;

Insuficienta corelare dintre inspectia
scolara si formarea continua;
Insuficienta deschidere fata de
inovarea pedagogica;

Incurajarea competitiei in
detrimentul cooperarii, colaborarii,
muncii in echipa;

Imbatranirea resursei umane din
sistemul de educatie;

Insuficienta motivare a celor tineri
de a Tmbratisa cariera didactica.
Neincadrarea profesorilor
documentaristi 1n CDL

ANALIZA P.ES.T.E

POLITICUL:

— Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a
Caselor Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Directiile Strategice de
Dezvoltare Educationala.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elabordrii politicilor nationale in
materie de formare continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru
formarea competentelor;

— Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

— Acte normative care indicd standardele de calitate si mecanismele specifice;

— Institutii ale caror structuri au optimizat formarea continud, avand la bazad mecanisme,
proceduri i metodologie specifica;
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— Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru
cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

ECONOMICUL:

— Finantarea perfectionarii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in
cariera (prin grade didactice) sau de dezvoltare profesionald (prin cursuri de formare
continud) se face de catre MEN;

— Fondurile alocate activitatilor de formare continua de catre MEN sunt insuficiente;

— Se depun cereri de finantare europeand pentru derularea unor programe de
perfectionare n calitate de aplicant sau partener;

— Imposibilitatea comunitatii de a se implica in activitdti de formare datorita structurilor
politic administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu;

— Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

SOCIALUL:

—  Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate
de scoala;

—  Scaderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o
reorientare profesionala a cadrelor didactice;

—  Cursurile de formare sunt destinate cu precadere personalului didactic, absolvirea
programelor de formare atrdgand dupd sine acumularea unui numar de credite
profesionale transferabile;

—  Oferta de formare redusa, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal
didactic auxiliar sau nedidactic, din invatdmantul preuniversitar;

—  Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte
specializari.

—  Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile
sale.

TEHNOLOGICUL:

— Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionala;

- Existd interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei
computerizate

— Existenta unui site propriu ofera fluxul informational catre cadrele didactice din
judet, insa nu toti acceseaza informatia;

- Acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale.

— Gradul de conectare la Internet este de 100%, insa exista situatii ale localitatilor
indepartate de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat
site-ul CCD BN ;

g, eyt
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- Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea
procesului instructiv —educativ, prilej de informare si realizare a unor activitati in care
sa fie implicata si comunitatea locala;

- Limitarea numarului cadrelor didactice de a participa la activitati de formare datorita
lipsei mijloacelor de transport;

- Spatiile de formare si dotarea lor specifica nu permite intotdeauna derularea unor
stagii de formare care sd respecte standardele europene in materie de tehnologie,
multimedia.

ECOLOGICUL:

- Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile
ofera posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in
domenii specifice educatiei pentru dezvoltare durabila care sa le permita intelegerea
problemelor sociale si sa identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate
la contextul actual si viitor;

— Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare n domeniul
protectiei mediului;

- Proiectarea/derularea de proiecte specifice activitatilor educative in mediu formal,
nonformal pentru protejarea unui mediu curat in localitatile urbane si rurale ale
judetului.

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionald a CCD BN se
bazeaza pe concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii
nevoilor de formare continud a personalului din invatdmantul preuniversitar din judet.

Analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificarii domeniilor in care sunt necesare
masuri privind formarea §i dezvoltarea profesionald/personala a personalului din invatamantul
preuniversitar, precum si cele care se refera la surprinderea tendintelor/orientdrilor spre noi
domenii de formare.

Informatiile importante obtinute sunt utilizate in vederea proiectdrii programelor de
formare, atat ale celor purtatoare de credite cat si ale programelor modulare, derulate prin stagii
nondisciplinare.

Proiectarea Ofertei programelor de formare continud a CCD BN are la baza principiile
fundamentale privind dezvoltarea profesionala a personalului din invatamantul preuniversitar
din judet, cum ar fi: adaptabilitatea programelor de formare continud la caracteristicile
grupului tintd; asigurarea egalitatii de sanse, a transversalitatii competentelor, convergentei si
complementaritatii acestora, fard de care nu am putea vorbi despre eficientd profesionala si
competente de varf, respectiv de asigurarea calitatii Tn educatie.

In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din
invatamantul preuniversitar din judetul Bistrita-Nasaud, precum si a evolutiei acestuia in cariera
didactica, s-a pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea statistica a acestora.

Cercetarea realizata are un caracter constatativ si predictiv, aceasta desfasurandu-se pe
urmatoarele directii:



CCD BISTRITA-NASAUD PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

analiza documentelor privind starea invatamantului din judetul Bistrita-Nasdud, in anii
scolari anteriori referitor la dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice prin
titularizare si prin definitivare in invatamant;

concluziile inspectiilor generale si de specialitate desprinse din rapoartele de inspectie
ale inspectorilor de specialitate si/sau a metodistilor cu privire la nevoile de formare
identificate;

constatdri in urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii de formare continua
din institutiile de invatamant cu privire la nevoile de formare identificate intern, in
cadrul organizatiei scolare;

analiza rapoartelor intocmite de metodistii Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-
Nasaud, cu ocazia vizitelor de monitorizarea a proiectelor derulate, respectiv a
programelor de formare din Oferta de formare;

analiza rapoartelor de formare intocmite de catre formatori in urma derularii
programelor de formare din anul scolar precedent;

interpretarile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de
chestionare absolventilor programelor:

interpretari statistice ale chestionarelor aplicate direct in teritoriu cadrelor didactice din
institutiile scolare ale judetului.

La colectarea informatiilor privind nevoia de formare se tine cont si de: analiza fisei

postului cadrelor didactice ; analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul
unitagilor de invatdmant din teritoriu; analiza complexd a comunitafii de provenientd a

formabililor (nevoi si probleme ale comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative

in strategia comunitara);

Ca instrumente de analiza sunt utilizate:
chestionar adresat persoanelor de conducere din institutiile scolare;
chestionar pentru responsabilii cu formarea continud din institutiile scolare;
chestionar pentru cadrele didactice stagiare si ale celor fara titulatura;
chestionar pentru celelalte categorii de cadre didactice din Invatamantul
preuniversitar;
fisa de monitorizare a managementului formarii continue in unitatea de invatamant;
chestionar analiza de nevoi pentru bibliotecari si profesorii documentaristi;
chestionare de evaluare a programelor de formare (feed-back);
chestionare de impact.

Principalele metode/forme de culegere a informatiei utilizate in realizarea analizei de

nevoi, sunt:

interviurile individuale, structurate, cu directorii unitatilor de invatdmant si responsabilii
de dezvoltare profesionala;

focus — grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoala;

analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesionala;

chestionarul

Prin profesionalism, competitivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii si

promovarea activa pe piata a acestei oferte, imi propun ca institutia pe care o reprezint, CCD

10
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BN, sa se constituie Intr-un spatiu real al schimbului de idei, al informarii si al inovatiei in
domeniul educativ. In acest sens, activitatile de formare/ dezvoltare a personalititii umane
trebuie sa aiba drept etalon ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevarul,
frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare activitate desfasuratd, cu fiecare program de formare
continud propus personalului didactic din Tnvatamantul preuniversitar din judet, cu fiecare efort
depus pentru a articula mai departe viziunea noastrd, dorim s ne apropiem de o educatie
deschisa, flexibila si eficienta pentru toti in asa fel incat obiectivele ISJ BN 1n ceea ce priveste
formarea si perfectionarea cadrelor didactice sa fie atinse si prin activitatea CCD.

Obiective stabilite in concordanti cu obiectivele strategice ale ISJ Bistrita-Nasaud

Relatia institutionald cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud va urmari
coordonarea si asigurarea fluxului informational prin informari reciproce, periodice si prin
rapoarte semestriale de activitate.

In domeniul formarii continue, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasidud
functioneaza ca un partener de incredere al ISJ Bistrita-Nasaud.

Colaborarea cu inspectorul scolar pentru dezvoltarea resurselor umane este transpusa
intr-un parteneriat permanent in cadrul realizarii perfectionarii prin acumularea de 90 CPT pe
parcursul a 5 ani, precum si in realizarea inspectiei scolare.

Concordanta cu obiectivele strategice ale ISJ Bistrita-Nasaud se va realiza prin:

o Cunoasterea si participarea nemijlocita la promovarea Strategiei de dezvoltare a
sistemului de formare initiala si continua a personalului didactic si a managerilor
din invatamantul preuniversitar;

e Aplicarea Sistemului formarii continue in Invatdmantul preuniversitar 1in
conformitate cu Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar si cu Metodologia de acreditare a programelor de
formare continua a personalului din invatdmantul preuniversitar.

e Proiectarea si planificarea intregii activitdti a Casei Corpului Didactic a
Judetului Bistrita-Nasaud este inscrisda in Strategia dezvoltarii institutionale
subscrisd prioritatilor strategice stabilite de [.S.J. Bistrita-Nasdud pentru
urmatoarea perioadd, dupd cum urmeaza:

Formarea resurselor umane;

Managementul scolar performant si evaluare institutionald obiectiva;
Descentralizarea reald a invatamantului preuniversitar;

Construirea unui parteneriat eficient scoala — familie - comunitate.

TINTE STRATEGICE

e Dezvoltarea capacitatii institutionale prin optimizarea programelor de formare
continud, dezvoltarea colaborarilor si parteneriatelor, diversificarea activitatilor;
e Dezvoltarea de resurse umane pentru invatdimantul preuniversitar la nivelul judetului

Bistrita-Ndsaud prin extinderea ofertei de formare in domenii mai putin abordate, prin atragerea
colaboratorilor acreditati;

e Integrarea europeana prin programe de cooperare pentru personalul din invatamantul
preuniversitar, comunitate, parinti si elevi pe domenii mai putin abordate;

e Asigurarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare, a fondului si
mijloacelor de informare si documentare pentru toti beneficiarii, la standarde superioare de
comunicare.
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Ca factor si agent determinant, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasdud, in

colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasdud si cu responsabilii cu
perfectionarea si formarea continud din unitatile de invatdmant din judet, va promova inovatia
si managementul la standarde ridicate prin:

- programe de informare si abilitare (cursuri, sesiuni, colocvii, simpozioane, seminarii,
schimburi de experienta pentru diverse discipline si arii curriculare), pentru formarea
curentd a personalului didactic si didactic auxiliar, in acord cu strategia reformei din
invatamantul preuniversitar;

- activitati derulate diferentiat in mediile scolare rural si urban si in functie de nivelele
de invatdmant: preprimar, primar, gimnazial, liceal,;

- initierea cadrelor didactice in initierea, elaborarea si implementarea unor proiecte;

= dezvoltarea competentelor TIC.

PLANIFICAREA SI ORGANIZAREA ACTIVITAIILOR DE FORMARE

CONTINUA

Planificarea si organizarea activitatilor de formare continud, a celor stiintifice, metodice

si culturale de catre CCD BN, cuprinde urmatoarele domenii de interes:

a.

S®m ™0 o0 T

Perfectionare/formare continud pentru personalul din invatdimantul preuniversitar
(programe acreditate/avizate de MEN)

Informare, documentare, consultanta

Activitati stiintifice, metodice, culturale

Editare si difuzare de carte si de publicatii

Parteneriat extern

Proiecte europene derulate de CCD BN in calitate de aplicant/partener

Marketing educational, publicitate/diseminare

Dezvoltarea profesionald a personalului institutiei

Proiectarea activitatilor ce urmeaza a se derula in viitor au ca fundament obiectivele

generale ale CCD BN. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urmand apoi a fi prezentate

urmatoarele aspecte:

descrierea actiunilor ce urmeaza a se realiza;

planificarea orizontului de timp;

precizarea indicatorilor de eficienta ai activitatii,

formularea rezultatelor asteptate la finalul realizarii activitatilor;

enuntarea indicatorilor de rezultat;

precizarea coordonatorilor de activitati si a partenerilor implicati in realizarea
actiunilor.
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Motto:

»Planificarea este aducerea viitorului in prezent,
astfel incat poti actiona asupra sa, acum.”

Alan Lakein
Cap. L. PLANURI OPERATIONALE
1.1. Obiectiv general 1: Optimizarea managementului institutiei
Locul
Obiectiv Activititi Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coordonator desfasurarii
specific eficienta de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
Elaborarea — Raportarea la MEN a Respectarea Raport Raport de
documentelor activitatii pentru anul | termenului de completat activitate CCD BN;
manageriale scolar precedent; transmitere la | septembrie 2017 conform Director , CA | ISJ BN,
MECS- machetei Plan Institutiile
— FElaborarea Planului DGMRS a MEN Managerial scolare
managerial al documentelor Elaborarea (pentru
institutiei, Analiza de de raportare/ Planului Analiza de aplicarea
nevoi, Ofertei de proiectare a Managerial si | nevoi Prof. chestionarului
formare si a Planurilor | activitaii a Ofertei de | Oferta de metodist privind
operationale. formare formare Analiza de

nevoi)
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Locul
Obiectiv ¢ eixoe Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati . e . Coordonator el es
specific eficienta de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
Planuri
operationale
Asigurarea Recrutarea resursei Incadrarea Septembrie 2017 Verificarea si | Rapoarte; Director, CA | CCD BN,
unui sistem de umane (profesori profesorilor completarea fise de MEN-
gestionare a metodisti) metodisti prin periodica; evaluare ale ISJ BN
resurselor Evaluarea personalului | detasare in angajatilor
umane prin didactic interesul Organigrama | informatician
adaptarea Reactualizarea invatamantului CCD BN economist
acestora la organigramei CCD BN; Decembrie 2017 Analize si Banca de date
nevoile Realizarea bincii de | Organizarea programe de | Registru de
institutiei date a personalului | concursului ameliorative; | monitorizarea | Director
CCD BN; pentru lanuarie 2018 a resurselor
Monitorizarea profesori (inventar)
resurselor interne metodisti ; ROLFisele
Revizuirea ROI Compl'etarea. postului
(regulament de ordine | P OS’[LII:I]OI‘ ‘{m GI'E.lﬁ'CEll.
interni) organigrama activitatilor
Graficul de activitati al | % U7 humar
. maxim de
personalului N
Graficul activititilor de | 2Pe¥atL
formare continua. (organ1zar§a
concursului de
secretar)
Nr. de
chestionare
periodice
aplicate;
Nr. de
consultari
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Locul
Obiectiv R Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati . e . Coordonator el es
specific eficienta de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
Optimizarea Asigurarea unui Numarul — permanent Registru de Circulare, profesor ISJ BN,
sistemului de management eficient | documentelor transmitere a | note, metodist Institufii
comunicare al documentelor: scrise; documentelor; | dispozitii; partenere
interna si transmitere de Sedinte de Rapoarte Rapoarte
externa documente informare, de periodice; periodice;
Raportarea periodici, instruire Intalniri cu Informatii
afisarea informatiilor; partenerii afisate la
Imbunatatirea avizier;
comunicarii cu parteneriate
parteneri §i institutiile
implicate in formare
Dezvoltarea Asigurarea si gradul de — permanent Asigurarea Analize Director CCD BN
bazei amenajarea spatiilor amenajare si bazei Procese contabil ISJ BN
materiale necesare desfasurarii dotare a materiale In verbale Institutii
activitatii CCD spatiilor procent de Contracte de scolare
90% parteneriat
Valorizarea Consilierea Gradul de — permanent Stabilirea Analize Director CCD BN
activitatii reprezentantilor din amenajare stadiului sia | periodice Profesor Unitéti de inv.
centrelor de CDI conditiilor de metodist cu CDI
documentare realizare a bibliotecar
si informare activitatilor
Desfacerea de Deschiderea de puncte | Numarul de — permanent Analiza Nr. de centre | bibliotecar CCD BN si
carti de desfacere a cartilor | centre de economica de desfacere; unitati de inv.
pedagogice in desfacere Nr. de carti cu CDI
CDI-uri vandute
Realizarea Configurarea Functionarea - permanent | Asigurarea Rapoarte de | Informatician | CCD BN
unei retele de calculatoarelor la maxim a functionarii analiza
calculatoare calculatoarelor laboratorului | Procese
IT verbale
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Locul
Obiectiv ¢ eixoe Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati . e . Coordonator el es
specific eficienta de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
pentru in laboratorul
instruirea [T IT
Gestionarea — Alcatuirea bugetului de | Previzionarea | Trimestre financiare | Informari Rapoarte in | Director CCD BN,
fondurilor pe venituri si cheltuieli din | fondurilor Estimarea periodice, CA Contabil ISJ BN -
baza surse proprii necesare cheltuielilor; Asigurarea de | Analize audit intern
previzionarilor | — Asigurarea unui formarii; fonduri periodice MEN
bugetare management eficient al extrabugetare

fondurilor bugetare

1.2. Obiectiv general 2: Asigurarea calitatii formarii continue prin optimizarea i diversificarea ofertei de formare

Locul
Obiectiv e Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati e . Coordonator e e pen
specific eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
Identificarea Identificarea grupului Concluzii ale Septembrie | [qontificarea | Analiza Director CCD BN
nevoilor de tinta; rapoartelor de | 2017 nevoii de nevoilor de Profesori ISJ BN
formare a Elaborarea asistenta la formare; formare a metodisti Institutii
personalului chestionarelor ; lectii ale ) personalului scolare
din Aplicarea inspectorilor Centralizare didactic din
invatamantul chestionarelor; scolari; propuneri de invitimantul
preuniversitar Analiza documentelor; | Focus grupuri formare preuniversitar
Valorificarea Numarul de din judetul
chestionarelor chqstlonare Bistrita-Nasdud
Elaborare valide Lista de
Lista de activitati de programe
formare continud in
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Locul
Obiectiv e oo Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati P . Coordonator e el es
specific eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
concordanta cu nevoile
identificate.
Introducerea in | — Identificarea grupului Informari Permanent Valorificarea | Participanti Director ISJ BN
oferta de tinta; privind la clasd sau in | Prezenti la Profesori MEN
formare a — Identificarea activitatile si alte contexte a activitati metodisti
programelor formatorilor; programele de competentelor
prioritare MEN | _ Derularea programelor | formare dezvoltate
de formare continua.
Elaborarea - Completare cadru Alegerea Septembrie | Acreditarea Oferta de Profesori CCD BN
Ofertei de curricular, resurse umane si | formei 2017 unui numar de | formare metodisti
formare pentru | criterii economice pentru machetei 5 programe de | Centralizarea
anul scolar activitatile de formare programelor ce formare tuturor
2017-2018 - Includerea in oferta de va reflecta activitatilor de
formare a cursurilor de aspectele formare si a
formare pentru: cadre solicitate de planurilor
didactice debutante, cadre | MEN operationale
didactice care urmeaza sa individuale.

sustind examenul de
definitivat si/sau
titularizare.

- Includerea unor cursuri
pentru cadrele didactice
care predau la gimnaziu
dupa noile programe

- Aprobarea si avizarea
Ofertei de formare — CA al
CCD BN, inspector gcolar
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media locala.

— Elaborarea buletinului
informativ al
activitatilor CCD BN

— Publicitatea in jurul
activitatilor CCD BN

— Realizarea de pliante
informative

— Valorificarea valentelor
paginii web

— Aparitii Tn mass-media
locala, publicare

programele de
formare
continua.

a activitatilor
CCDBNsia
ofertei de
formare.

Ppt —uri pentru
personalul din
invatamant si
pentru mass-
media locala.

Locul
Obiectiv esge Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati P . Coordonator e el es
specific eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
general; transmiterea
documentelor la MEN
Promovarea — Elaborarea si difuzarea | Cresterea Semestrul I | Materiale Set de materiale | Profesori CCD BN
ofertei de de materiale informative | procentului de | si Il informative si | formative metodisti
formare pentru si de promovare a cadre didactice de promovare | PPT —uri pentru
anul scolar ofertei de formare inscrise la a ofertei de intalnirea cu
2017-2018 cursuri. formare directorii
Informare Informatii
privind publicate pe
programele de site-ul CCD
formare din
Oferta.
— Diseminarea Informari Permanent Materiale Set de materiale | Director CCD BN
activitatilor, privind informative si | formative, Profesori
— (Colaborarea cu mass- activitatile si de promovare | pliante, afise, metodisti
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Locul
Obiectiv Activititi Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator desfasurarii
specific eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
articole, aparitii In
emisiuni TV
Gestionarea Actualizarea sistemului | Posibilitatea Lunar Postarea pe Cel putin 50% Profesori CCD BN
inscrierilor la electronic de inscriere la | Inscrierii site-ul CCD dintre cursantii | metodisti
activitatile de activitatile de formare electronice si BN a inscrisi Informatician
formare continua; pe s.1te—.ul. programelor electronic la
Colectarea inscrierilor la | institutiei, la de formare programele de
aCthltétlle de formare programele de continua. formare
continud formare Pilotar neacreditate pe
propuse. tilotarea site-ul
inscrierii on- SRR
line pe site-ul | Instituiel.
CCD BN. Lista nominala
Avizul cu cadrele
(aprobarea flldagtlce
cererii) de a inscrise la
participa la fiecare program
programe de | unde
formare s-a constituit
grupa.
Implementarea Elaborarea calendarului | Eficientizarea | Semestrul I | gaporarea 2 calendare Profesorii CCD BN
activitatilor de activitatilor de formare | activitatii de si Il calendarelor semestriale; metodisti Institutii
formare continud pentru fiecare | formare prin programelor ‘ coordonatori | scolare
an scolar; monitorizarea de formare 3 proceduri ai
Actualizarea calitaii continui; reactualizate programelor
procedurilor interne activitatilor de Chestionare de formare
pentru derularea formare Semestrul I pentru Formatori
evaluarea
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derulate

— Elaborarea de statistici
si situatii sintetice
privind activitatile de
formare

— Promovarea exemplelor
de buna practica

chestionare si
elaborarea de
rapoarte.

Evidentierea
exemplelor de
buna practica

activitatilor de
formare
derulate.

Publicarea pe
site-ul institutiei
a exemplelor de
buna practica

Locul
Obiectiv e oo Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati P . Coordonator e el es
specific eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
activitatilor de formare Reactualizarea | calitatii
continua; procedurilor formarii;
_ Mgn.itvo?izarea calitatii S'emestrul I | interne Raport situatii
activitatilor de formare sill Aplicarea de sintetice ale

L.3. Obiectiv general 3: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionala si personali a cadrelor didactice, respectiv asigurarea
evolutiei in carierd a acestora
Locul
Obiectiv e eins Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coordona | desfasurarii
. Activitati .. . el es
specific eficienta de timp asteptate rezultat tor activitatii/
Parteneri
Coordonarea — Actualizarea Acordurilor Reactualizarea | Semestrul | Reactualizare acorduri de Director CCD BN
activitaii din de colaborare cu unititile | acordurilor de | I parteneriate; parteneriat; Unitati de inv.
CDI- de inv. cu CDI colaborare Dotarea cu dosare cu
reorganizate ca | — Dotarea CDI-urilor cu materiale documente
filiale ale CCD materiale informative informative ale |informative
BN CDI-urilor existent iIn CDI-uri
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Locul
Obiectiv ¢ eixoe Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coordona | desfasurarii
. Activitati e . ¢ e ges
specific eficienta de timp asteptate rezultat tor activitatii/
Parteneri
(pliante, brosuri,
fise de lucru);
Baza de date cu
ROF si cu reteaua
de scoli cu CDI
Eficientizarea Elaborarea de pachete de | Organizarea de | Semestrul | Intalniri Cel putin 30 Profesor CDI din scoli
activitatii materiale informative activitati Isill tematice cu participanti/seme | metodist
specifice destinate centrelor de metodice/cerc responsabilii stru prezenti la bibliotecar
centrelor de documentare si informare | uri CDI in cadrul activitati
documentare si si bibliotecilor scolare; activitatilor metodice
informare si Organizarea de activitati metodice. semestriale ale
bibliotecilor specifice in centrele de Organizarea prof.
scolare documentare si informare activitatii ,,Ziua | documentaristi si
si in bibliotecile scolare Mondiala a ale bibliotecarilor
bibliotecilor
scolare”.
Dezvoltarea Participare in calitate de Aplicarea Semestrul | Dezvoltarea Cate 1 atestat de | Profesori | Furnizori de
profesionald si cursanti a angajatilor la competentelor | Isi Il competentelor | formare continud | metodisti | formare
personald a diferite programe de dobéndite in de proiectare, dobéndit /
angajatilor perfectionare in vederea acreditarea organizare si metodist in
CCD BN in dezvoltarii profesionale. programelor implementare a | fiecare an
domeniile Studiu individual de formare activitatilor
specifice Insusirea cadrului specifice.
legislativ specific
Asigurarea fondului
documentar si
informational.
Dezvoltarea Organizarea, derularea, Eficientizarea | Permanen | Dezvoltarea Cresterea Directorul | CCD BN
profesionala si monitorizarea activitatilor | activitatii de t competentelor procentului de si
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prin activitati

despre UE, programe si

CCD BN.

Locul
Obiectiv ¢ eixoe Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coordona | desfasurarii
. Activitati e . ¢ e ges
specific eficienta de timp asteptate rezultat tor activitatii/
Parteneri
personala a de formare continud a formare prin de proiectare, cadre didactice profesorii | Unitati de
personalului programelor din Oferta de | monitorizarea organizare §i participante la metodisti | Invafamant
din formare continua calitatii implementare a | cursuri coordonat | partenere.
invatamantul — Elaborarea si actualizarea | activitdtilor de activitdtilor ori
preuniversitar bazei de date cu tipurile de | formare specifice. Absolvirea
din judetul activitati de formare programelor de
Bistrita-Nasaud continua formare de catre
prin cursuri de | — Elaborarea si actualizarea formabilii inscrisi
formare din bazei de date cu resursele la cursuri de
Oferta CCD umane implicate in formare
BN activititile de formare acreditate
continui Cost minim

pentru

desfasurarea

programelor de

formare

Nr. atestate si

adeverinte de

participare la

formare

dobandite.
Dezvoltarea 1. Diseminarea experientelor | Eficientizarea | Semestrul | Dezvoltarea Participanti/ Director CCD BN
profesionald si | de bune practici activitatilor Isill competentelor semestru prezenti | Profesori | Unitati de
personala a Expozitie de produse finale si | prin activitati de proiectare, la activitati. metodisti | Invatdmant din
personalului imagini realizate n cadrul stiintifice, organizare §i Set de documente | Bibliotecar | judet
din programelor si proiectelor metodice si implementare a | informative
invatamantul derulate. culturale activitatilor existent In unitati
preuniversitar | 2. Promovarea informatiilor specifice de invatamant si
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Sanselor Tale

4. Expozitii documentare

5. Ziuva metodica a
bibliotecarilor si
documentaristilor scolari

6. Participarea la activitatile
culturale, stiintifice si
metodice organizate de ISJ
BN sau alte institutii

7. Realizarea de schimburi de
experientd intre CCD —uri din
tara

Locul
Obiectiv ey Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coordona | desfasurarii
. Activitati e . ¢ e ges
specific eficienta de timp asteptate rezultat tor activitatii/
Parteneri
stiintifice, proiecte nationale si
metodice si transnationale
culturale 3. Festivalul National al
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Evolutia in carierd a cadrelor didactice din judet constituie o premisd importanta pentru
asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, motiv pentru care institutia noastra  isi
concentreaza atentia asupra acestui aspect. In acest sens actiunile proiectate vizeaza dezvoltarea
competentelor psihopedagogice si metodice 1n specialitate si psihorelationare, teoretico-
metodologice, constructive-actionale si constructive-creatoare, ale cadrelor didactice, avand ca
deziderat ,,Profesionalizarea carierei didactice”.

Activitatea metodica si de perfectionare este centratd pe urmadtoarele actiuni si masuri
specifice dezvoltarii profesionale:

— Perfectionarea curenta prin activititi metodico — stiintifice si psihopedagogice, se
realizeaza la nivelul unitatii de invatamant sau pe grupe de unitafi, prin: simpozioane, sesiuni
de comunicari, stagii periodice de informare stiintifica de specialitate si In domeniul stiintelor
educatiei. Aceasta perfectionare se realizeaza prin:

0 Activitatea colectivelor de catedrd/comisiilor metodice la nivelul unitatilor scolare.
0 Activitatea metodica si psihopedagogica la nivelul cercurilor pedagogice.

— Perfectionarea prin definitivarea in invatamant si acordarea gradelor didactice.

in colaborare cu inspectorii scolari de specialitate, se va asigura realizarea tuturor inspectiilor
de perfectionare planificate pentru fiecare perioada, prin respectarea planificarilor cadrelor didactice
inscrise pentru obtinerea definitivarii si a gradelor didactice. Prin inspectiile speciale si curente
realizate de inspectorii scolari de specialitate si metodistii ISJ, se urmareste asigurarea calitatii
procesului de invatamant si imbunatatirea activitatii cadrului didactic inspectat, a pregatirii metodice
si de specialitate in vederea perfectionarii prin definitivarea In invatdmant si acordarea gradelor
didactice I si I.

Pentru realizarea unor inspectii curente si speciale cu un inalt grad de profesionalism, se
organizeaza si desfagoara cursuri de formare a metodistilor ISJ, pe specialitati.

— Programe de perfectionare organizate o data la cinci ani destinate personalului didactic
si de conducere.

— Activitati metodice, culturale, stiintifice, educationale organizate in scopul dezvoltarii
profesionale.

Casa Corpului Didactic functioneaza ca unitate conexa pe langad Inspectoratul scolar ca
institutie de perfectionare psiho-pedagogica si metodica, stiintifica si cultural-educativa de informare-
documentare prin publicatii proprii pentru cadrele didactice din judetul nostru.

Principalele forme de organizare a perfectionarii personalului didactic:

(1) a. La nivelul unitatii de invatimdnt
— comisii metodice

O comisia metodicd a educatoarelor se organizeaza pe unitifi de invatamant sau pe mai
multe unitati daca numarul educatoarelor dintr-o unitate este mic.

O comisia metodicd a invdtatorilor se organizeaza, in functie de numarul de nvatatori, pe
clase, pe grupe de clase sau pe scoala.

O comisia metodica a dirigintilor organizeaza activitati de perfectionare a cadrelor
didactice pentru desfasurarea activitafilor educative: lectii de dirigentie deschise, studii
de caz, prezentarea unor variante de activitafi educative, informari pe diferite teme cu
privire la educatie si la desfasurarea unor programe educative, referate pe probleme
educative, dezbateri in legaturd cu modalitati de valorificare a virtutilor educative ale
disciplinelor de invatamant.
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O comisia metodica a dirigintilor se ocupa, in primul rand, de rezolvarea problemelor

educative ale elevilor din unitatea de Tnvatimant unde-si desfasoara activitatea.

— catedrele pentru profesori se organizeaza pe specialitati, pe grupe de specialitati inrudite
sau pe arii curriculare.

Tipuri de activititi in comisii metodice si in catedre

lectii deschise; analize ale acestora;

referate pe teme stiingifice, metodice si psihopedagogice;

prezentarea unor lucrari publicate;

evaluarea nivelului de pregatire a elevilor (aplicarea instrumentelor, analiza rezultatelor,
stabilirea masurilor ameliorative);

confectionarea unor mijloace de invatamant;

actiuni pentru stimularea elevilor capabili de performante superioare;
stabilirea modalitatilor de sprijinire a elevilor cu ritm lent de invatare;
propuneri/dezbateri, referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice;
pregatirea examenelor si a concursurilor;

schimburi de experienta didactica;

In comisii metodice/catedre se urmareste rezolvarea, in primul rand, a problemelor specifice
procesului de predare-invatare din scoala/scolile respective.
Profesorul care raspunde de activitatea de formare si perfectionare:

tine evidenta formarii si perfectionarii tuturor cadrelor didactice din scoala;

transmite inspectoratului scolar, periodic, situatia formarii si perfectionarii cadrelor
didactice;

studiaza nevoia de formare si transmite inspectorului scolar care se ocupa de dezvoltarea
profesionald informatii in acest sens;

tine legdtura cu Casa Corpului Didactic;

propune directorului scolii actiuni de formare ce se vor organiza si desfasura la nivelul
scolii sau la nivel judetean;

urmareste participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare propuse de inspectia
scolara;

(2) b. La nivel local

— Cercurile pedagogice se organizeaza pe grupuri de comune, pe orase si municipii;

(0]

(0]
0]
0]

realizeaza schimburi de experientd intre cadre didactice din mai multe scoli;

activitatile consta 1n: lectii deschise si analiza lor; dezbaterea unor proiecte didactice;

in cercuri metodice se prezinta pe casete video sau DVD variante de lectii comentate;
inspectorii scolari sau profesorii metodisti prezinta experienfa pozitiva a cadrelor
didactice din judef, precum §i alte aspecte ale procesului de predare-invatare care se cer
eliminate
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1.4. Obiectiv general 4: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte §i parteneriate educationale

Locul
Obiectiv s Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati AP . Coordonator e el es
specific eficienta de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
Elaborarea Actualizarea bazei de date | Eficientizarea Octombrie | O baza de O bazd de date | Profesor CCD BN
bazei de date cu responsabilii cu activitatii. 2017 date cu responsabilii | metodist
cu formarea continud actualizatd cu | de dezvoltare
responsabilii responsabilii | profesionald din
cu formarea cu formarea judetul BN.
continua continud din
judet
Organizarea de | Organizarea unor activitati | Intalniri tematice cu | Céte o Consilierea Cel putin 40 Profesor CCD BN
activitati de metodice destinate ROF din judet. intalnire ROF in participanti / metodist
formare si responsabililor de pe realizarea intalnire
metodice dezvoltare profesionala. semestru | analizei de
destinate nevoi,
responsabililor inscrierea la
cu formarea programe de
continua formare;
Asigurarea Implementarea proiectelor | Organizarea de Permanent | Actualizarea | Mape Profesori CCD BN
accesului aflate In desfasurare activitati pentru a pachetelor informatice metodisti
cadrelor facilita accesul la informative Site —ul CCD
didactice la resurse educationale privind BN
resurse inovative resursele
educationale educationale
Editarea de Editarea de culegeri cu Eficientizarea Permanent | Carti de Cel putin 20 de | Informatician | CCD BN
culegeri cu produse ale cadrelor activitatilor prin specialitate, publicatii.
produse ale didactice editare de carte de culegeri,
specialitate. ghiduri
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Chestionare.

Locul
Obiectiv s Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de desfasurarii
. Activitati . . Coordonator e eixes
specific eficienta de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
cadrelor metodologice
didactice etc.
Realizarea de | Realizarea de activitati Monitorizarea Semestrul | Acord de Cel putin 1 Director CCD BN
parteneriate care sa valorifice frecventei si a I parteneriat parteneriat CCD BN
educationale informatiile prezentate gradului de implicare realizat / Director
cu parteneri despre noile practici in a cursantilor, semestru CJRAE;
din tara si educarea copiilor receptivitatea lor, alte
strainatate forme de evaluare;
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L.5. Obiectiv general 5: Monitorizarea impactului activititilor de formare continud

Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare

continud va include urmatorii actori principali:

reprezentantii ISJ BN, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru
dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul de
implementare a cunostintelor/competentelor formate de catre profesori in activitatea
educationala;

reprezentanti ai Consiliului de Administragie al CCD BN; ai Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii programelor de formare continud; responsabili cu formarea continua din
institutiile scolare, metodistii CCD BN, formatori, mentori.

parteneri ai programelor de formare ai CCD BN.

In urma activititii de monitorizare a activitatilor de formare continui, echipe mixte ale celor

trei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru Tmbundtatirea procesului de
implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

monitorizarea si raportarea anuald, ce presupune raportare detaliatd pe perioada unui an;
monitorizarea si raportarea semestriala a rezultatelor;

monitorizarea si raportarea finala a realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada integrala.

Raportarea concluziilor privind activitatile de monitorizare desfasurate vor viza:

identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;

identificarea impactului formarii la nivelul unitatii de Tnvatamant;

identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare profesionala
continud furnizat de catre institutia noastra;

precizarea masurilor de corectie/ameliorare a activitdtii in vederea cresterii participarii
cadrelor didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

In activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continui ne propunem s

utilizdm modele de evaluare cat mai relevante si mai diversificate, iar pentru monitorizarea impactului
formarii continue asupra calitatii predarii, invatarii si evaluarii elevilor, metodele si instrumentele de
lucru dorim sa fie coerente si explicite astfel incat rezistentele/ obstacolele in calea formarii continue

sa devina surmontabile prin identificarea de solutii/cdi de ameliorare ale formarii continue a cadrelor

didactice.

Dintre metodele si instrumentele pe care dorim sa le intrebuintdm amintim urmatoarele:
Analiza unor documente institutionale si a resurselor informationale, din perspectiva unor
repere §i interpretari statistice;

— Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
— Rapoarte de activitate ale activitatilor de formare etc.

Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului

—  Chestionar analiza de nevoi;
— Chestionar evaluarea calitatii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea
eficienta a resurselor, utilitatii programului de formare
Observatia
Focus grupurile
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— Ghid de interviu
— Analiza statistica
— Rapoarte de activitate ale CCD la sfarsit de semestru, an scolar,
—  Starea invatamantului la nivelul judetului
— Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii de formare si a managementului
formarii continue:

— Proceduri de monitorizare a impactului formarii continue a cadrelor didactice, care
se vor repercuta asupra Intregului management cu efecte asupra calitatii demersului
instructiv educativ, conduitei dascalilor si rezultatelor elevilor

— Fise de prezenta ale activitatilor de formare

— Rapoarte sintetice privind constatarile metodistilor

— Fisa de monitorizare a managementului formarii continue in unitatea de
invatamant

Rapoartele anuale, periodice, semestriale si finale de monitorizare vor fi prezentate ISJ BN
spre examinare si aprobare, apoi transmise Ministerului Educatiei Nationale. Rapoartele de
monitorizare si evaluare vor avea un caracter deschis, rezultatele acestora vor fi incluse in
documentele de raportare ale institutiei. Modalitati si instrumente de monitorizare a activitagilor de
evaluare a gradului de atingere a obiectivelor:

Instrumente Indicatori de
e Rezultate .
de Termen eficienta a Responsabil
Yooeet A asteptate
monitorizare activitatii

Planuri Luna septembrie Respectarea Cate un plan Director
operationale termenelor operational realizat de | Metodistii
individuale stabilite si catre fiecare metodist
Planuri Luna octombrie corecta 5 planuri operationale | Coordonatorii
operationale ale utilizare a ale departamentelor: departamentelor.
compartimentel resurselor metodisti,
or documentare/CDI,

financiar, informatica

si de management.
Calendarul Luna octombrie, Cate un calendar Director
activitatilor pe | Luna februarie pentru fiecare
semestrul I si II semestru al fiecarui an

scolar
Rapoarte de Conform tematicii Cate un raport de la Coordonatorii
activitate ale Consiliului de fiecare departament, de
compartimentel | administratie avizat de CA compartimente
or
Rapoarte ale Permanent, La finalul fiecarei Coordonatori de
activitatilor conform activitati coordonate activitate
implementate calendarului de

activitati
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Cap.II. PLANIFICAREA ANUALA A ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE
Luna (termen limita de realizat) ‘ Instrumente de elaborat Responsabil
o o S o
Activitatea *;.; § E é .§ § é %‘- g E = %0
Identificarea nr. — Liste nominale cu personalul —Inspector de sp.
profesorilor debutanti didactic inscris la examenele de dezv resurse
inscrisi pentru examenul definitivat si gradele didactice II si umane;
de definitivare in X X L. —Profesori metodisti
invatamant/grade — Situatii statistice pentru fiecare
didactice. segment
Stabilirea nevoilor de — Rapoartele inspectiilor —Profesori metodisti
formare pentru categoriile — Registru de inscriere; —Inspectori de
de cadre didactice inscrise —Catalog de absolvire a programului specialitate
la. perttec;aonare prinl gra.de. X [ X|X|X|x|Xx X | X X X de formare;
didactice in urma discutiei — Chestionar
si analizarii cu inspectorii
scolari a rapoartelor
intocmite.
Consilierea din inifiativa —Registru de consultantd —Profesori metodisti
interna —Rapoartele inspectiilor
organizatd/acordata de
metodistii CCD BN a
X [ X | X|X|X|X X | X X X

cadrelor didactice in
functie de solicitarile
personale ale acestora sau
la sugestia insp. scolari
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bibliotecari si

Luna (termen limita de realizat) Instrumente de elaborat Responsabil ‘
o o S o
Activitatea *;.; § E é -§ @ é %‘- g E = %0

(rezultate in urma unor

inspectii tematice etc.)

Dezvoltarea de programe — Ancheta pe baza de chestionar —Director

de formare continua — Interviuri individuale -ghid de —Profesori metodisti

destinate interviu;

calificarii/dezvoltarii —Focus grup

personale a personalului —Rapoarte ale inspectorilor de

didactic din sistemul E specialitate in urma inspectiilor

educational care prezinta tematice;

un deficit de competente —Raport de analiza a nevoilor de

profesionale sau necesita formare identificate provenite din

noi abilitari. unitatile scolare din judet;

Implementarea unui —QGraficul activitatilor de formare; - profesori

sistem flexibil al formarii —Qraficul activitatilor de metodisti

continue, prin informare/disemniarea a activitagilor

compatlblhza'lreet ofertei de clxlxlxlx!x < | x X X CCD

formare continua cu

aptitudinile individuale ale

cadrelor didactice si cu

cerinfele piefei muncii.

Derularea unor cursuri de —Rapoarte de evaluare ale —coordonatorii

formare in diverse programelor; programelor —

domenii de interes. X | X |x|x|x|x|x|x|x| x [ x | x |—Rapoarte de monitorizare ale metodisti
prezentei/ ale activitdtilor de —formatori
formare

Desfasurarea activitatii —Rapoartele activitatilor desfagsurate | —bibliotecar

metodice pentru X [ X|X|X|x|Xx X | X X X
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cadrelor didactice

—Ghid de interviu pentru focus —
grupuri - reprezentanti ai cadrelor
didactice din scoala;

—Analiza portofoliului RFC

Luna (termen limita de realizat) Instrumente de elaborat Responsabil
o o S o
Activitatea *;.; § E -°§ .§ § é %‘_ g E = %0

documentaristi; desf. de —Chestionar privind gradul de
activit. stiintifice si satisfactie a participantilor,
culturale; feedback-ul acestora
Elaborarea setului de —Proceduri operationale; — Profesori metodisti
instrumente adaptat —Chestionare de evaluarea a — director
monitorizarii activitatilor impactului activitatilor;
de formare propriu-zisa, a —Fisa de monitorizare pentru vizitele
evaluarii programelor de x| X in scoli
formare. —Raport sintetic pentru fiecare

program,;

—Interpretari statistice

Monitorizarea si evaluarea —Plan de monitorizare si evaluare a —director
frecventei cadrelor activitatilor de formare continua —metodistii
didactice la activitatile de —Fise de monitorizare a prezentei coordonatori ai
formare si a calitatii formabililor la activitatile de programelor de
activitatii desfasurate de XX X X xpx x x, x) X X X formare; formare;
cdtre formatori. —Raport constatator pentru fiecare

program de formare continud

desfasurat;
Analiza eficientei —Fisa de monitorizare a —director;
programelor de formare managementului formarii continue —toti metodistii
din perspectiva —Ghid de interviu pentru directorii CCD
schimbarilor induse in unitatilor scolare si pentru —inspectorii de
activitatea didactica a X | x| x|x|x|x|x|x|[x| x | x | x | responsabilii de dezv. profesionala; specialitate
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Luna (termen limita de realizat) Instrumente de elaborat Responsabil ‘
Activitatea 2 = 2| ¢ =l 2| B =7 = | = &0
g 3| 2| =| S| 2 & & E|2|F| 7
Desfasurarea unor actiuni —Calendarul actiunilor; —director;
de informare/diseminare a —Rapoartele activitatilor desfagurate ; | —toti metodistii
bunelor practici: reuniuni _ i ilor -
. It’ o o lse | st |l se | s | s o | s . . Portofolii ale cur‘san‘;llor ; CCD

organizate la nive —Produse ale elevilor.
judetean /regional sau
national.

Graficul raportarilor

Tipul de raport Orizont de timp Indicatori de rezultat Responsabil

Raportul semestrial de activitate | lanuarie 2018 1 raport semestrial de activitate Director

Raportul anual de activitate August 2018 1 raport de activitate Director

Raportul financiar pe semestrul | lanuarie 2018 1 raport financiar Administrator financiar
112017

Raportul financiar pe semestrul I | Tiulie 2018 1 raport financiar Administrator financiar
2018

Masuri de corectie/ameliorare a activitatii

Activitati Orizont de timp Indicatori de rezultat Responsabil
Sedinte lunare ale angajatilor lunar Planuri de actiune Director
Analiza SWOT Februarie , Septembrie 2018 1 strategie de actiune Director

Ameliorarea/corectia activitatilor vor lua in considerare actiuni ale caror obiective sunt precizate in tabelul de mai jos, acestea fiind insotite de
indicatorii de eficienta ai activitatilor si de instrumentele de lucru aferente:
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Obiective
specifice

Actiune/Activitate

Indicatorii de eficienta a activitatii

Mijloace de verificare
(metoda/instrumentul utilizat)

0S.1

Evolutia in cariera a
cadrelor didactice aflate
in diferite niveluri de
perfectionare (definitivat,

Identificarea nr. profesorilor
debutanti Inscrisi pentru
examenul de definitivare in
invatamant/grade didactice

— Numarul de cadre didactice inscrise
la examenul de definitivare in
invatamant, respectiv pentru gradele
didactice I si L.

— Analiza documentelor

— Liste nominale cu personalul didactic
inscris la examenele de definitivat si
gradele didactice II si L.

— Situatii statistice

grad didactic II sau I
Stabilirea nevoilor de formare — Numarul de cadre didactice inscrise | — Analiza documentelor
pentru categoriile de cadre la programe de formare continua — Rapoartele inspectiilor
didactice Inscrise la perfectionare initiate de CCD si ISJ BN; — Registru de inscriere;
prin grade didactice in urma — Numdrul de cadre didactice — Catalog de absolvire a programului
discutiei si analizarii cu absolvente ale cursurilor de formare de formare;
inspectorii scolari a rapoartelor la care au participat. _ Chestionar
intocmite.
Consilierea din initiativa interna — Cadrele didactice evidentiate in — Analiza documentelor:
organizata/ acordata de metodistii rapoartele de inspectie —consiliate
CCD BN cadrelor didactice, in — Cadrele didactice evidentiate in R - -
. e ) ) — Rapoartele de inspectie ale
functie de solicitarile personale rapoartele de inspectie absolvente de . . s e
. . . inspectorilor scolari de specialitate;
ale acestora sau la sugestia cursuri de formare pe domeniile . 9
inspectorilor scolari (rezultate in recomandate. ~ Registru de consultanta
urma unor inspectii tematice, etc.).
0S.2 Dezvoltarea de programe de — Numarul de cadre didactice — Interviuri individuale (ghid de

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
activititi de formare
continua din oferta CCD
sau din cadrul unor
proiecte strategice ale
MEN/ISJ BN, ori ale
altor furnizori de
formare.

formare continua destinate
calificarii/dezvoltarii personale a
personalului didactic din sistemul
educational care prezintd un
deficit de competente profesionale
sau necesitd noi abilitari.

chestionate, intervievate;

interviu);

— Focus grup

— Analiza documentelor :

— Rapoarte ale inspectorilor de
specialitate in urma inspectiilor
tematice;

— Raport de analiza a nevoilor de
formare identificate provenite din
unitatile scolare din judet;

— Ancheta pe baza de chestionar




CCD BISTRITA-NASAUD

PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2017-2018

Oble.ctlve Actiune/Activitate Indicatorii de eficienta a activitatii Mijl(.)ace de veriﬁcan:e.
specifice (metoda/instrumentul utilizat)
OS.3. - Imp}ementarea }Jnul sis‘Fern _ Organizarea sesiunilor de formare - Numérul ac‘giunil'or de o
Sustinerea educatiei flexibil .al. fpl;manl continue, propuse conform graficelor de informare/diseminare a activitatilor de
permanente compatlvblhzanc‘i ofe‘trt‘a de formare activitate ale proiectelor, conform fo‘rmar.e; o
continua cu aptitudinile o indicatorilor proiectelor. — Diseminarea activitatilor de formare
individuale ale cadrelor didactice ' o utilizand mai multe cdi de comunicare
si cu cerintele pietei muncii. - Orgam;area de aCUuPl de . — Analiza documentelor
popularizare a ofertei de formare si a Oferta de programe;
programelor strategice derulate in
judet; Programe realizate in judetul BN,
. furnizate de alti parteneri.
— Respectarea procedurilor
operationale
Derularea unor cursuri de formare | — Categoriile de programe de formare | — Documente scrise:
in diverse domenii de interes. furnizate din oferta CCD BN, a Rapoarte de evaluare ale programelor;
programelor prin fonduri structurale, Rapoarte de monitorizare a
— Utlhza@g indicatorilor spegﬁcn rata activitatilor de formare
de participare, grad de cuprindere,
numar de absolventi, rata de
abandon.
Desfagurarea activitatilor —Cresterea interesului privind — Analiza documentelor Rapoartele
metodice pentru bibliotecari si implicarea activa, participativa la activitatilor desfasurate
documentaristi; desfasurarea de activitati metodice, stiintifice si
activitati stiintifice si culturale; culturale: — Gradul de satisfactie al
participantilor — feedback-ul
acestora
0S4 Elaborarea setului de instrumente | — Cel putin un chestionar privind — Interpretare statisticd/raport sintetic
Evaluarea impactului adaptat monitorizarii activitatilor impactul programelor de formare pentru fiecare program desfasurat
formarii continue asupra | de formare propriu—zisa, a continud/a resurselor implicate. — Analiza documentelor
calitatii actului evaludrii programelor de formare.
educational Monitorizarea si evaluarea —Cresterea interesului privind — Analiza documentelor
frecventei cadrelor didactice la implicarea activa, participativa in — Plan de monitorizare si evaluare a
activitatile de formare i a calitafii | programele de formare continua: activitatilor de formare continud
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Obiective
specifice

Actiune/Activitate

Indicatorii de eficienta a activitatii

Mijloace de verificare
(metoda/instrumentul utilizat)

activitatii desfasurate de catre
formatori.

(reducerea cu 30% a absenteismului
manifestat §i constatat in prezent la
activitatile de formare continua).
—Respectarea procedurilor
operationale
—Analizarea fiselor de monitorizare a
activitatii de formare.

— Raport constatator pentru fiecare
program de formare continua
desfasurat ;

Analiza eficientei programelor de
formare din perspectiva
schimbarilor induse in activitatea
didactica a cadrelor didactice

— Participarea metodistilor CCD BN
la inspectii tematice ale ISJ;

— Efectuarea unor vizite in scoli, in
vederea colectarii unor analize de
nevoi de formare continud in
concordanta cu planul managerial al
unitatii de nvatamant, cu
dezvoltarea competentelor
profesionale,

— Nr. de planuri operationale elaborate

— Fisa de monitorizare a

managementului formarii continue
Interviurile individuale, structurate,
cu directorii unitatilor de invatamant
si responsabilii de dezvoltare
profesionala;

— focus — grupuri cu reprezentanti ai

cadrelor didactice din scoala;
analiza portofoliului responsabilului
de dezvoltare profesionala.

0S.5

Promovarea exemplelor
de buna practica
rezultate in urma
formarii continue

Desfasurarea unor actiuni de
informare/diseminare a bunelor
practici: reuniuni organizate la
nivel judetean/regional sau
national.

— Numarul actiunilor desfasurate ;
— Numar de produse elaborate ;
— Editarea de materiale informative.

— Calendarul actiunilor;

Rapoartele activitatilor desfagurate ;

— Portofolii ale cursantilor ;
— Produse ale elevilor.

Director,

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud

prof. IOAN IOJA




