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Motto:
»Instruirea mintii este la fel de necesard ca hrana pentru corp.”

Marcus Tullius Cicero

In conformitate cu prevederile art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Casa
Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nédsdud asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si
profesionald a personalului din Invatimantul preuniversitar, obiectivul principal al activitafii
sale fiind formarea continui prin programe de formare, cét §i prin activitati cu caracter stiintific,
metodic sau cultural.

In sistemul educational actual, confruntat cu schimbiri semnificative, formarea
continui a cadrelor didactice constituie modalitatea prin care dascilii 151 pot dezvolta abilitatile
de care au nevoie pentru a furniza o educatie de calitate.

O educatie de calitate presupune, implicit, o imbunatétire a calificarii cadrelor didactice
si abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educationale moderne si diversificate,
centrate pe nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunitdfii locale si
care sd corespunda cerintelor de calitate si de eficientd cerute de procesul de integrare efectiva
in Uniunea Europeana Improving the Quality of Teacher Education — EC (2007).

In corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactics, standardele de
calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile
nationale in domeniul educatiei, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasdud, institutie
conexd a Ministerului Educatiei Nationale, promoveaza inovatia si reforma In educatie si
asigurd cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invadtdmaéntul
preuniversitar.

La nivel judetean, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Néasaud este principala
institugie publicd responsabild cu dezvoltarea profesionald a personalului didactic §1 didactic
auxiliar din invdtdmantul preuniversitar

Prin programele de formare continud, activititile cu caracter stiintific, metodic si
cultural, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud asigurd formarea continud a

personalului din Invatiméantul preuniversitar.
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Conform analizei nevoilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice din scolile
judetului nostru, stabilite in urma chestionarelor aplicate personalului didactic si nedidactic din
scoli, in anul scolar 2017-2018, in baza rapoartelor de evaluare realizate de Inspectoratul Scolar
Judetean Bistrita-N#siud ca urmare a acfiunilor de indrumare si monitorizare efectuate de
inspectorii de specialitate in anul scolar precedent, precum si a rapoartelor anuale elaborate de
responsabilii cu formarea din instituiile de Invétamant ale judetului, s-au stabilit obiectivele si
directiile de actiune pentru anul scolar 2018-2019, concretizate in activititi care urméresc s
asigure promovarea unui invafimant de calitate, sprijinind cadrele didactice in demersul lor
educativ, promovéand programe de formare ce raspund asteptérilor beneficiarilor.

Prezentul Plan Managerial cuprinde principalele directii de actiune pentru anul scolar
2018-2019 ale Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud si a fost elaborat in
concordanta cu viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nas&dud.

Documentele consultate:

e Proiectul de Dezvoltare Institutionalda pentru perioada 2015-2020 a
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud

e Planul de dezvoltare a resurselor umane 2018-2019 elaborat de inspectorul cu
dezvoltarea profesionala

e Raportul privind activitatea de inspectie scolara in anul scolar 2017-2018

La elaborarea acesteia, au fost luate in considerare si principalele domenii de actiune
educationale ale Programului de Guvernare 2017 —2020:

— Profesionalizarea carierei didactice in Romé4nia si reconsiderarea sistemului de grade
didactice din aceastd perspectiv;

— Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educafiei;

— Redimensionarea raportului dintre componenta teoretici §i cea practici a
curriculumului de pregétire/formare a cadrelor didactice;

— Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continud, bazatd pe un
sistem competifional;

— Consolidarea relatiilor de parteneriat intre Invafdmantul superior i cel preuniversitar,
in formarea initiala si continud pentru cariera didacticd, prin care sa se asigure adecvarea
confinuturilor si metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;

— Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactica cu standardele educationale si
asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale
transferabile;

— Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale §i a contributiei acestora la asigurarea calitétii procesului
educational;
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Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizdrii activitétilor de
formare continua a personalului din Invatimant;

Asigurarea progresului in carierd pe criterii de competenta profesionala;

Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului
didactic si didactic auxiliar din invatdméantul preuniversitar, care sa includa programe
de formare de tip conversie/reconversie;

Pentru realizarea finalitatilor exprimate in prezentul document, CCD Bistrita-Nasdud

propune, la nivel metodologic, dar si de practica efectiva, comunicarea de cea mai buna calitate,
parteneriatul consimtit si negociat, exercitiul democratic al delegarii si ludrii de decizii.

Intreaga activitate a institutiei se bazeaza pe caracteristicile unei culturi organizationale

puternice iar demersul colectiv va fi concretizat prin proiecte si prin planuri manageriale anuale
si semestriale.

Asigurarea celui mai adecvat cadru pentru dezvoltarea personald §i profesionald a

personalului din invafimantul preuniversitar din judetul Bistrita-Nasaud; facilitarea,
promovarea si sprijinirea inovatiilor pedagogice la nivel judetean; acordarea de sprijin logistic
si consiliere in vederea Intocmirii proiectelor menite sa sprijine integrarea europeana;

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-N&saud are misiunea de a promova inovatia

si reforma 1n educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a
personalului din invatamantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru
profesiunea didactica, standardele de calitate §i competentele profesionale, precum si in
conformitate cu politicile i strategiile nationale si locale In domeniul educatiei.

Misiunea Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nésdud trebuie se axeazd pe

urmétoarele:

Concentrarea fondurilor, intereselor (preocupdrilor), sprijinului pentru optimizarea
activitatii si rezultatelor prin perfectionarea si formarea continud a personalului din
invatimant;

Egalitatea de sanse prin dezvoltarea sistemelor de informare, consultantd si programe
de dezvoltare a relatiilor intre factorii educationali §i sociali.

Organizarea activitafilor de formare continud, a activitdtilor cu caracter stiintific,
metodic si cultural pentru personalul din invatimantul preuniversitar, in conformitate
cu LEN.






CCD BISTRITA-NASAUD PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea profesionala a personalului din
invatimantul preuniversitar din judet, precum si a evolutiei acestuia in cariera didactici, s-a
pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea statistica a acestora. In acest sens s-au realizat
Analiza SWOT si Analiza PESTE.

i

e Experientd In organizarea §i e Lipsa unui spatiu propriu,
managementul stagiilor de formare e Silile de curs insuficiente;
moderne, eficiente. e Nevoi de formare neacoperite

e Cunoasterea specificitatii sistemului pentru unele categorii de

judetean de educatie;

e Nivel bun de comunicare si relationare
cu comunitatea educationala din judet;

e Investigarea si cunoasterea nevoii de
formare;

e Oferta de formare diversificati si
adaptatd nevoii exprimate;

e Numadrul mare de solicitanti ai formarii,

e Programe depuse pentru a fi acreditate;

e Utilizarea bibliotecii de cétre un numér
mare de cititori;

e Fond mare de carte existent in biblioteca,
aproximativ 40.000 de volume;

e (Colaboratori implicati si responsabili;

e Editarea revistei proprii;

e Cunoasterea, colaborarea, implicarea si
sprijinirea deruldrii proiectelor strategice
ale MEN - la nivel judetean sau regional;

e Echipamente si logisticd adecvate;

e Experientd in implementare unor proiecte
cu finantare (parteneri in Proiecte
PHARE si FSE);

e Colaborarea cu autoritdti locale si
judetene

e (Colaborarea cu Reteaua de Sprijin
Comunitar (ONG-uri);

e (Colaborarea cu ISJ si celelalte unitati
conexe;

e Proiecte finantate

personal  (personal  didactic
auxiliar i nedidactic sau pentru
profesorii debutanti)

e Lipsa unui sistem eficient de
monitorizare a aplicérii la clasa
a achizitiilor obtinute prin
formare;

e Comunicarea cu zonele mai
i1zolate din mediul rural;

¢ Blocaje in diseminarea
informatiei;

e Resurse bugetare si
extrabugetare limitate;

e Activitate redusid a CDI - urilor;
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Descentralizarea §i cresterea gradului
de autonomie a actului managerial;
Asigurarea calitdtii in educatie;
Posibilitatea recrutarii
colaboratorilor si a formatorilor
pentru diverse domenii de formare
continua;

Imbunitatirea metodologiei de
formare continud;

Strategia MEN 1n ceea ce priveste
dezvoltarea resursei umane;
Proiectele strategice prioritare ale
MEN:

Dezbaterile societdfii civile pe teme
de educatie;

Parteneriatul scoald-comunitate.
Finantarea unor proiecte prin
programele POCU, programele SEE
2014-2020

Programul Uniunii Europene de
Educatie si Formare pe parcursul
intregii vieti, 2016-2020: Erasmus+,

Intelegerea gresita a ceea ce
inseamnd dezvoltarea
personald/dezvoltare in carieri,
Lipsa de interes manifestatd de unele
cadre didactice pentru propria
formare profesionald i /sau
manageriala;

Orientarea formabililor cétre
programe de formare mai ugor de
parcurs;

Insuficienta corelare dintre inspectia
scolard si formarea continua,
Insuficienta deschidere fata de
inovarea pedagogica;

Incurajarea competitiei in
detrimentul cooperiérii, colaborarii,
muncii in echipa;

Imbitranirea resursei umane din
sistemul de educatie;

Insuficienta motivare a celor tineri
de a imbrétisa cariera didactica.
Neincadrarea profesorilor
documentarigti in CDI.

— Politicile educationale ce reglementeaza organizarea si functionarea institutiei sunt:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a
Caselor Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011, Directiile Strategice de
Dezvoltare Educationali.

— Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaborarii politicilor nationale in
materie de formare continua si iau In considerare Principiile Comune Europene pentru
formarea competentelor;

— Acte normative care precizeaza setul de competente cheie ale profesiei didactice;

— Acte normative care indicd standardele de calitate $i mecanismele specifice;

— Institutii ale céror structuri au optimizat formarea continué, avind la bazd mecanisme,
proceduri si metodologie specifica;
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Existenta unei piete educationale care livreaza programe de formare continua pentru
cadrele didactice din Invatdmantul preuniversitar.

Finantarea perfectiondrii cadrelor didactice aflate in diferite etape ale evolutiei in
cariera (prin grade didactice) sau de dezvoltare profesionala (prin cursuri de formare
continud) se face de catre MEN;

Fondurile alocate activitatilor de formare continua de citre MEN sunt insuficiente;
Se depun cereri de finantare europeand pentru derularea unor programe de
perfectionare in calitate de aplicant sau partener;

Imposibilitatea comunititii de a se implica in activititi de formare datorita structurilor
politic administrative si a lipsei parghiilor cu care sa se actioneze in acest domeniu;
Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

Valorile actuale ale societatii roméanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate
de scoali;

Scéderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o
reorientare profesionald a cadrelor didactice;

Cursurile de formare sunt destinate cu preciddere personalului didactic, absolvirea
programelor de formare atrigind dupd sine acumularea unui numir de credite
profesionale transferabile;

Oferta de formare redusd, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal
didactic auxiliar sau nedidactic, din invatimantul preuniversitar;

Reconversia profesionald se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte
specializri.

Inadaptarea educatiei/ formarii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptarile
sale.

Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea i formarea profesionala;

Existd interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei
computerizate

Existenta unui site propriu oferd fluxul informational citre cadrele didactice din
judet, insa nu toti acceseaza informatia;

Acces la tehnologia informationala, la comunicatii globale.

Gradul de conectare la Internet este de 100%, insd exista situatii ale localititilor
indepértate de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat
site-ul CCD BN ;

R
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—  Centrele de Documentare §i Informare constituie excelente surse pentru realizarea
procesului instructiv —educativ, prilej de informare si realizare a unor activititi in care
sd fie implicatd si comunitatea locala;

—  Limitarea numdrului cadrelor didactice de a participa la activitafi de formare datoritad
lipsei mijloacelor de transport;

- Spatiile de formare si dotarea lor specificd nu permite intotdeauna derularea unor
stagii de formare care sd respecte standardele europene in materie de tehnologie,
multimedia.

—  Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile
oferd posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in
domenii specifice educatiei pentru dezvoltare durabild care si le permitd intelegerea
problemelor sociale si s& identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate
la contextul actual si viitor;

—  Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul
protectiei mediului;

—  Proiectarea/derularea de proiecte specifice activititilor educative in mediu formal,
nonformal pentru protejarea unui mediu curat in localititile urbane si rurale ale
judetului.

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionaldi a CCD BN se
bazeazd pe concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii
nevoilor de formare continud a personalului din invatagmantul preuniversitar din judet.

Analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificarii domeniilor in care sunt necesare
madsuri privind formarea si dezvoltarea profesionald/personala a personalului din invatimantul
preuniversitar, precum si cele care se referd la surprinderea tendintelor/orientdrilor spre noi
domenii de formare.

Informatiile importante obtinute sunt utilizate in vederea proiectarii programelor de
formare, atat ale celor purtitoare de credite cét si ale programelor modulare, derulate prin stagii
nondisciplinare.

Proiectarea Ofertei programelor de formare continua a CCD BN are la baza principiile
fundamentale privind dezvoltarea profesionald a personalului din invatimantul preuniversitar
din judet, cum ar fi: adaptabilitatea programelor de formare continui la caracteristicile
grupului {intd; asigurarea egalitdtii de sanse, a transversalitdfii competentelor, convergentei si
complementaritdfii acestora, fara de care nu am putea vorbi despre eficientd profesionala si
competente de varf, respectiv de asigurarea calitdtii in educatie.

In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionald a personalului din
invatdmantul preuniversitar din judetul Bistrita-N&asdud, precum si a evolutiei acestuia in cariera
didacticd, s-a pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea statisticd a acestora.

Cercetarea realizatd are un caracter constatativ si predictiv, aceasta desfisurdndu-se pe
urmatoarele directii:
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analiza documentelor privind starea invatdmantului din judetul Bistrita-Nasaud, in anii
scolari anteriori referitor la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin
titularizare i prin definitivare in invatamant;

concluziile inspectiilor generale si de specialitate desprinse din rapoartele de inspectie
ale inspectorilor de specialitate si/sau a metodistilor cu privire la nevoile de formare
identificate;

constatdri in urma discutiilor informale cu directorii §i responsabilii de formare continua
din institutiile de invatdmant cu privire la nevoile de formare identificate intern, in
cadrul organizatiei gcolare;

analiza rapoartelor intocmite de metodistii Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-
Nasdud, cu ocazia vizitelor de monitorizarea a proiectelor derulate, respectiv a
programelor de formare din Oferta de formare;

analiza rapoartelor de formare intocmite de catre formatori in urma derulrii
programelor de formare din anul gcolar precedent;

interpretdrile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de
chestionare absolventilor programelor:

interpretari statistice ale chestionarelor aplicate direct In teritoriu cadrelor didactice din
institutiile gcolare ale judetului.

La colectarea informatiilor privind nevoia de formare se tine cont §i de: analiza figei

postului cadrelor didactice ; analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul
unitdfilor de invafdmént din teritoriu; analiza complexd a comunitafii de provenientid a
formabililor (nevoi §i probleme ale comunititii; integrarea institutiilor si politicilor educative

in strategia comunitard);

Ca instrumente de analiza sunt utilizate:
chestionar adresat persoanelor de conducere din institutiile scolare;
chestionar pentru responsabilii cu formarea continud din institutiile scolare;
chestionar pentru cadrele didactice stagiare si ale celor fara titulatur;
chestionar pentru celelalte categorii de cadre didactice din invatdméntul
preuniversitar;
fisa de monitorizare a managementului formarii continue in unitatea de invatamaént;
chestionar analiza de nevoi pentru bibliotecari i profesorii documentaristi;
chestionare de evaluare a programelor de formare (feed-back);
chestionare de impact.

Principalele metode/forme de culegere a informatiei utilizate in realizarea analizei de

nevoi, sunt:

interviurile individuale, structurate, cu directorii unitétilor de invafamant gi responsabilii
de dezvoltare profesionala;

focus — grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoala;

analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesionala,

chestionarul

Prin profesionalism, competitivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii si

promovarea activd pe piatd a acestei oferte, imi propun ca institutia pe care o reprezint, CCD

10
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BN, sd se constituie intr-un spatiu real al schimbului de idei, al informaérii si al inovatiei in
domeniul educativ. In acest sens, activititile de formare/ dezvoltare a personalitifii umane
trebuie sa aiba drept etalon ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevirul,
frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare activitate desfasuratd, cu fiecare program de formare
continud propus personalului didactic din Invatamantul preuniversitar din judet, cu fiecare efort
depus pentru a articula mai departe viziunea noastrd, dorim si ne apropiem de o educatie
deschisa, flexibild si eficientd pentru toti in asa fel incét obiectivele ISJ BN 1n ceea ce priveste
formarea si perfectionarea cadrelor didactice s fie atinse si prin activitatea CCD.

Relatia institutionald cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Ndsdud va urmiri
coordonarea si asigurarea fluxului informational prin informéri reciproce, periodice si prin
rapoarte semestriale de activitate.

in domeniul formarii continue, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud
functioneaza ca un partener de incredere al ISJ Bistrita-Nasdud.

Colaborarea cu inspectorul scolar pentru dezvoltarea resurselor umane este transpusi
intr-un parteneriat permanent in cadrul realizarii perfectiondrii prin acumularea de 90 CPT pe
parcursul a 5 ani, precum si in realizarea inspectiei scolare.

Concordanta cu obiectivele strategice ale ISJ Bistrita-Nasdud se va realiza prin:

e Cunoasterea si participarea nemijlocitd la promovarea Strategiei de dezvoltare a
sistemului de formare initiala si continud a personalului didactic si a managerilor
din invétimantul preuniversitar;

e Aplicarea Sistemului formdrii continue in Invatdmaéantul preuniversitar fin
conformitate cu Metodologia formérii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar si cu Metodologia de acreditare a programelor de
formare continud a personalului din Invajadmantul preuniversitar.

o Proiectarea §i planificarea intregii activitdfi a Casei Corpului Didactic a
Judetului Bistrita-Nasdud este inscrisd in Strategia dezvoltarii institutionale
subscrisd prioritatilor strategice stabilite de I.S.J. Bistrita-Nadsidud pentru
urméitoarea perioadd, dupd cum urmeaza:

Formarea resurselor umane;

Managementul scolar performant si evaluare institutionald obiectiva,
Descentralizarea reald a invatimantului preuniversitar;

Construirea unui parteneriat eficient scoald — familie - comunitate.

L ). i » prin optimizarea programelor de formare
continud, dezvoltarea colaborarilor s1 parteneriatelor, diversificarea activitatilor;
pentru Invadfimantul preuniversitar la nivelul judetului

Bistrita-Nasdud prin extinderea ofertei de formare in domenii mai putin abordate, prin atragerea
colaboratorilor acreditati;
' " prin programe de cooperare pentru personalul din Invatamantul
preuniversitar, comunitate, parinti si elevi pe domenii mai putin abordate;
: a fondului si
mijloacelor de informare §i documentare pentru tofi beneficiarii, la standarde superioare de
comunicare.

11
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Ca factor si agent determinant, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud, in
colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasdud si cu responsabilii cu
perfectionarea si formarea continud din unitétile de invafdmant din judet, va promova inovatia

si managementul la standarde ridicate prin:

a.

Sm 0o a0 o

programe de informare si abilitare (cursuri, sesiuni, colocvii, simpozioane, seminarii,
schimburi de experientd pentru diverse discipline si arii curriculare), pentru formarea
curentd a personalului didactic si didactic auxiliar, In acord cu strategia reformei din
invatdmantul preuniversitar;

activitafi derulate diferentiat in mediile scolare rural i urban si in functie de nivelele
de Invdtamant: preprimar, primar, gimnazial, liceal,

initierea cadrelor didactice in initierea, elaborarea §i implementarea unor proiecte;

dezvoltarea competentelor TIC.

Planificarea si organizarea activitatilor de formare continud, a celor stiintifice, metodice
si culturale de catre CCD BN, cuprinde urmétoarele domenii de interes:

Perfectionare/formare continud pentru personalul din invdtdméantul preuniversitar
(programe acreditate/avizate de MEN)

Informare, documentare, consultanta

Activitati stiintifice, metodice, culturale

Editare si difuzare de carte si de publicatii

Parteneriat extern

Proiecte europene derulate de CCD BN in calitate de aplicant/partener

Marketing educational, publicitate/diseminare

Dezvoltarea profesionald a personalului institugiei

Proiectarea activitdtilor ce urmeazi a se derula in viitor au ca fundament obiectivele

generale ale CCD BN. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urméand apoi a fi prezentate

urmitoarele aspecte:

descrierea actiunilor ce urmeazi a se realiza;

planificarea orizontului de timp;

precizarea indicatorilor de eficienta ai activitatii;

formularea rezultatelor asteptate la finalul realizarii activitatilor;

enuntarea indicatorilor de rezultat;

precizarea coordonatorilor de activitéti si a partenerilor implicati in realizarea
actiunilor.
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Evolutia in carierd a cadrelor didactice din judet constituie o premisad importanta pentru
asigurarea calitdtii procesului instructiv-educativ, motiv pentru care institutia noastra fsi
concentreazi atentia asupra acestui aspect. In acest sens actiunile proiectate vizeazi dezvoltarea
competentelor psihopedagogice §i metodice in specialitate si psihorelationare, teoretico-
metodologice, constructive-actionale §i constructive-creatoare, ale cadrelor didactice, avind ca
deziderat ,,Profesionalizarea carierei didactice”.

Activitatea metodicd §i de perfectionare este centratd pe urmitoarele actiuni §i mdasuri
specifice dezvoltarii profesionale:

— Perfectionarea curentd prin activititi metodico — stiintifice si psihopedagogice, se
realizeazd la nivelul unitétii de invatdmant sau pe grupe de unititi, prin: simpozioane, sesiuni
de comunicéri, stagii periodice de informare stiintifica de specialitate si in domeniul stiintelor
educatiei. Aceasta perfectionare se realizeaza prin:

o Activitatea colectivelor de catedrd/comisiilor metodice la nivelul unitatilor scolare.
o Activitatea metodica si psthopedagogicd la nivelul cercurilor pedagogice.

— Perfectionarea prin definitivarea in invatimant si acordarea gradelor didactice.

in colaborare cu inspectorii scolari de specialitate, se va asigura realizarea tuturor inspectiilor
de perfectionare planificate pentru fiecare perioadd, prin respectarea planificarilor cadrelor didactice
inscrise pentru obtinerea definitivarii §i a gradelor didactice. Prin inspectiile speciale si curente
realizate de inspectorii scolari de specialitate si metodistii ISJ, se urméreste asigurarea calitatii
procesului de Invatdmant si imbunatétirea activitaii cadrului didactic inspectat, a pregatirii metodice
si de specialitate in vederea perfectionarii prin definitivarea in invatimant si acordarea gradelor
didactice IT si 1.

Pentru realizarea unor inspectii curente §i speciale cu un inalt grad de profesionalism, se
organizeaza si desfdsoara cursuri de formare a metodistilor ISJ, pe specialititi.

-~ Programe de perfectionare organizate o dati la cinci ani destinate personalului didactic
si de conducere.

— Activitati metodice, culturale, stiintifice, educationale organizate in scopul dezvoltirii
profesionale.

Casa Corpului Didactic functioneazi ca unitate conexa pe langéd Inspectoratul scolar ca
institutie de perfectionare psiho-pedagogica si metodicd, stiintifica si cultural-educativa de informare-
documentare prin publicatii proprii pentru cadrele didactice din judetul nostru.

Principalele forme de organizare a perfectiondrii personalului didactic:

(1) a. La nivelul unititii de invatdmadnt
— comisii metodice

o comisia metodicd a educatoarelor se organizeaza pe unitdfi de invatdmént sau pe mai
multe unitéti dacd numarul educatoarelor dintr-o unitate este mic.

o comisia metodicd a invdtdtorilor se organizeazi, in functie de numarul de invatitori, pe
clase, pe grupe de clase sau pe scoala.

o comisia metodicd a dirigintilor organizeaza activititi de perfectionare a cadrelor
didactice pentru desfisurarea activitatilor educative: lectii de dirigentie deschise, studii
de caz, prezentarea unor variante de activitafi educative, informari pe diferite teme cu
privire la educatie si la desfisurarea unor programe educative, referate pe probleme
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educative, dezbateri in legaturd cu modalititi de valorificare a virtutilor educative ale
disciplinelor de invétimant.

comisia metodica a dirigintilor se ocupd, in primul rdnd, de rezolvarea problemelor
educative ale elevilor din unitatea de Invataméant unde-si desfasoara activitatea.

— catedrele pentru profesori se organizeaza pe specialitéti, pe grupe de specialititi inrudite
sau pe arii curriculare.
Tipuri de activitati in comisii metodice si in catedre

lectii deschise; analize ale acestora;

referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice;

prezentarea unor lucrari publicate;

evaluarea nivelului de pregitire a elevilor (aplicarea instrumentelor, analiza rezultatelor,
stabilirea masurilor ameliorative);

actiuni pentru stimularea elevilor capabili de performante superioare;

stabilirea modalitétilor de sprijinire a elevilor cu ritm lent de invétare;
propuneri/dezbateri, referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice;
pregétirea examenelor si a concursurilor;

schimburi de experienta didactica;

In comisii metodice/catedre se urméreste rezolvarea, in primul rdnd, a problemelor specifice

procesului de predare-invétare din scoala/scolile respective.
Profesorul care raspunde de activitatea de formare si perfectionare:

tine evidenta formdrii §i perfectiondrii tuturor cadrelor didactice din scoala,

transmite inspectoratului scolar, periodic, situatia formarii §i perfectiondrii cadrelor
didactice;

studiaza nevoia de formare §i transmite inspectorului scolar care se ocupa de dezvoltarea
profesionald informatii in acest sens;

tine legétura cu Casa Corpului Didactic;

propune directorului gcolii actiuni de formare ce se vor organiza si desfasura la nivelul
scolii sau la nivel judetean;

urmdreste participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare propuse de inspectia
scolara;

(2) b. La nivel local

— Cercurile pedagogice se organizeaza pe grupuri de comune, pe orase $i municipii;

o

O
O
O

realizeazd schimburi de experients intre cadre didactice din mai multe scoli;

activitatile consta in: lectii deschise si analiza lor; dezbaterea unor proiecte didactice;

in cercuri metodice se prezintd pe casete video sau DVD variante de lectii comentate,
inspectorii gcolari sau profesorii metodisti prezintd experienta pozitivd a cadrelor
didactice din judet, precum si alte aspecte ale procesului de predare-invdtare care se cer
eliminate
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Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de formare
continud va include urmatorii actori principali:

— reprezentantii ISJ] BN, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru
dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul de
implementare a cunostintelor/competentelor formate de cétre profesori 1n activitatea
educational3;

— reprezentanti ai Consiliului de Administratie al CCD BN; ai Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii programelor de formare continui; responsabili cu formarea continua din
institutiile scolare, metodistii CCD BN, formatori, mentori.

— parteneri ai programelor de formare ai CCD BN.

In urma activititii de monitorizare a activitatilor de formare continua, echipe mixte ale celor
trei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru imbunatitirea procesului de
implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

— monitorizarea §i raportarea anuald, ce presupune raportare detaliatd pe perioada unui an;
— monitorizarea §i raportarea semestriala a rezultatelor;
— monitorizarea §i raportarea finala a realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada integrala.
Raportarea concluziilor privind activitétile de monitorizare desfasurate vor viza:
identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;

— identificarea impactului formarii la nivelul unititii de tnvatimant;

— identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare profesionald
continud furnizat de citre institutia noastr;

— precizarea masurilor de corectie/ameliorare a activitatii in vederea cresterii participarii
cadrelor didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

In activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continui ne propunem si
utilizim modele de evaluare c4t mai relevante si mai diversificate, iar pentru monitorizarea impactului
formarii continue asupra calitatii predarii, invatarii si evaluarii elevilor, metodele si instrumentele de
lucru dorim sa fie coerente si explicite astfel incét rezistentele/ obstacolele in calea formarii continue
sa devina surmontabile prin identificarea de solutii/cai de ameliorare ale formarii continue a cadrelor
didactice.

Dintre metodele si instrumentele pe care dorim sa le Intrebuintim amintim urmditoarele:

— Analiza unor documente institutionale si a resurselor informationale, din perspectiva unor

repere §i interpretari statistice;
— Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
— Rapoarte de activitate ale activitdtilor de formare etc.
— Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului

—  Chestionar analizd de nevoi;
— Chestionar evaluarea calitdtii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea
eficientd a resurselor, utilitatii programului de formare
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