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In sistemul educational actual, confruntat cu schimbiri semnificative, formarea continui a
cadrelor didactice constituie modalitatea prin care dascilii isi pot dezvolta abilitétile de care au nevoie
pentru a furniza o educatie de calitate.

O educatie de calitate presupune, implicit, o imbunitatire a calificirii cadrelor didactice si
abilitarea acestora pentru a oferi elevilor servicii educationale moderne si diversificate, centrate pe
nevoile reale de dezvoltare ale acestora, pe nevoile specifice comunitatii locale si care si corespundi
cerintelor de calitate si de eficienta cerute de procesul de integrare efectivd in Uniunea Europeani .

in conformitate cu prevederile art. 244 din Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Casa Corpului
Didactic a Judetului Bistrita-Nésaud asiguri cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionali a
personalului din invafdmantul preuniversitar, obiectivul principal al activitatii sale fiind formarea
continud prin programe de formare, cét si prin activititi cu caracter stiintific, metodic sau cultural,

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud a
avut in vedere complementaritatea, sinergia si strinsa legiturad dintre politicile si strategiile
educationale nationale si locale, in mod deosebit aceasta tinind cont de urmitorul cadru legislativ:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (actualizati la data de 18.07.2019);

- OM.E.C.T.S. nr. 5554/2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare §i funcfionare
a casei corpului didactic,

- O.M.E.C.T.S. nr. 5556/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
bibliotecilor si centrelor de documentare si informare,

- Ordin nr. 5.967/6.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,

recunoagtere §i echivalare a creditelor profesionale transferabile; Adresa nr.
7.371/DGIP/03.11.2020: Precizari referitoare la aplicarea ordinului nr. 5.767/15.10.2020
privind acreditarea, organizarea si desfisurarea programelor de formare continui, destinate
personalului didactic din invitiméntul preuniversitar, in anul scolar 2020-2021

- Ordin nr. 5.767/15.10.2020 privind acreditarea, organizarea si desfisurarea programelor de
formare continud, destinate personalului didactic din invitimantul preuniversitar, in anul
scolar 2020-2021

- Ordin nr. 4.862/08.07.2020 privind instituirea unor misuri de sprijin pentru personalul
didactic din invédfdméntul preuniversitar, sustinute prin activitdfi de formare continua,
organizate §i desfisurate prin casele corpului didactic (CCD), in scopul asigurarii calititii
procesului de predare - invatare - evaluare, inclusiv in sistem blended learning si online, In

contextul pandemiei COVID - 19
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Ordin nr. 4.649/30.06.2020 privind instituirea unor masuri referitoare la acreditarea,
organizarea si desfasurarea programelor de formare continud, destinate personalului didactic
din invétamantul preuniversitar, in contextul pandemiei COVID - 19 + anexa

Ordin nr. 4.303/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatimantul preuniversitar, aprobatd prin ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului $i sportului nr. 5.561/2011

Ordin nr. 4.253/13.05.2020 pentru modificarea anexei la ordinul ministrului educatiei si
cercetdrii nr. 3.241/2020 privind aprobarea Calendarului activititilor prevazute in
Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatdmantului universitar de scurta
durati, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu
ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice din nvatiméntul
preuniversitar, aprobatd prin ordinul ministrului educatiei, cercetrii, tineretului si sportului
nr. 5.553/2011, sesiunea 2019 - 2020

Ordinul ministrului Educatiei si Cercetérii nr. 4.246/13.05.2020 privind modificarea si
completarea ordinului ministrului Educatiei §i Cercetdrii nr. 3.844/27.03.2020 privind
Jinstituirea unor mdsuri referitoare la desfdsurarea programelor de formare continud
acreditate, destinate personalului didactic din invdfdmdntul preuniversitar, in confextul
pandemiei COVID-19

Ordinul ministrului Educatiei §i Cercetdrii nr. 3.844/27.03.2020 privind instituirea unor
maésuri referitoare la desfasurarea programelor de formare continua acreditate, destinate
personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar, in contextul pandemiei COVID-19
Ordinul Comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatdméant in conditii de sigurantd epidemiologici pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activititilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordin nr. 5434/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatdméntul preuniversitar;

Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitamént preuniversitar

(ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, care reglementeazi
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organizarea si functionarea unititilor de invdtamént preuniversitar, in cadrul sistemului de
invatimant din Romadnia.

Ordin comun M.E.C.T.S — M.M.F.P.S nr. 4469/12.06.2012, nr. 1804/03.07.2012, privind
aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass §i a
Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul
vietii,

O.M.E.C.T.S.nr. 5248/31.08.2011, privind aplicarea Programului A doua $ansi, modificat
prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4093/2017

OM.E.C.T.S. nr. 5485/29.09.2011, pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea
ocuparii unei functii didactice,

O.M.E.C.T.S. nr. 5550/06.10.2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de eticd din invatdmantul preuniversitar,

OM.E.C.T.S. nr. 5565/2011, pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitdfile de Invd{amdant preuniversitar,
modificat prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 3838/2014

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/22.11.2011, privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare, modificat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 3189/2021; Ordinul ministrului educatiei gi cercetirii nr.
4247/2020; Rectificarea publicatd in Monitorul Oficial al Romaéniei, Partea I, nr. 505 din 8
iulie 2014;0Ordinul ministrului educatiei nafionale nr. 3597/2014; Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 4613/2012

Legea 53/2003, Codul Muncii modificati si completat cu Legea 40/2010

Legea 500/2002, privind finantele publice, actualizata,

Ordin nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitégilor publice

O.M.F.P. 522/2003, pentru Norme metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv (CFP), cu modificarile si completarile ulterioare

Legea-cadru nr. 153/2017 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri

publice.
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Documente de referinta:
- Programul de guvernare 2020-2024
- Programul Roménia educati
- Planul de actiune pentru educatia digitald (2021-2027) (ec.europa.eu/education/education-
in-the-eu/digital-education-action-plan_ro)
- Strategia Europeana de Ocupare a Forfei de Munca

Prezentul document cuprinde principalele directii de actiune pentru perioada 2021- 2022 ale
Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasdud si a fost elaborat in concordanta cu viziunea
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud.

Documentele consultate:

¢ Plan Strategic Institutional 2020-2023 al ISJ BN, actualizat nr. 8242/26.10.2021;

e Planul de dezvoltare a resurselor umane 2022-2023 elaborat de inspectorul cu
dezvoltarea profesionali;

La elaborarea acesteia, s-a avut in vedere:

— Profesionalizarea carierei didactice in Roménia si reconsiderarea sistemului de grade
didactice din aceasti perspectiva;

— Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;

— Redimensionarea raportului dintre componenta teoreticd si cea practicd a curriculumului de
pregatire/formare a cadrelor didactice;

— Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continud, bazata pe un sistem
competitional;

— Consolidarea relafiilor de parteneriat intre invatimantul superior si cel preuniversitar, in
formarea initiald si continud pentru cariera didacticd, prin care si se asigure adecvarea
continuturilor $i metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;

~ Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactici cu standardele educationale si
asigurarea unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale
transferabile;

— Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii
competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calititii procesului
educational;

— Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne in scopul optimizarii activitatilor de formare
continud a personalului din invatamant;

— Asigurarea progresului in carierd pe criterii de competentd profesionali;

— Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formaérii continue a personalului didactic
g didactic auxiliar din invitdmantul preuniversitar, care si includd programe de formare de
tip conversie/reconversie;

Pentru realizarea finalitafilor exprimate in prezentul document, CCD Bistrita-Nasfud propune,
la nivel metodologic, dar i de practica efectiva, comunicarea de cea mai buni calitate, parteneriatul
consimtit si negociat, exercitiul democratic al delegérii si luarii de decizii.
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Intreaga activitate a institutici se bazeazd pe caracteristicile unei culturi organizationale
puternice iar demersul colectiv va fi concretizat prin proiecte si prin planuri manageriale anuale si
semestriale,

Asigurarea celui mai adecvat cadru pentru dezvoltarea personala gi profesionald a personalului
din invéfamantul preuniversitar din judetul Bistrita-Nasaud; facilitarea, promovarea si sprijinirea
inovatiilor pedagogice la nivel judetean; acordarea de sprijin logistic si consiliere in vederea
intocmirii proiectelor menite si sprijine integrarea europeani;

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-N&saud are misiunea de a promova inovatia si
reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personali si profesionala a personalului
din invétdméntul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didactica,
standardele de calitate i competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si
strategiile nationale si locale in domeniul educatiei.

Misiunea Casei Corpului Didactic a Judefului Bistrita-Nasiud trebuie si se axeze pe
urmétoarele:

— Concentrarea fondurilor, intereselor (preocupdrilor), sprijinului pentru optimizarea activitatii
§1 rezultatelor prin perfectionarea si formarea continud a personalului din invatimant;

- Egalitatea de sanse prin dezvoltarea sistemelor de informare, consultanti si programe de
dezvoltare a relatiilor Intre factorii educationali si sociali.

— Organizarea activititilor de formare continui, a activititilor cu caracter stiintific, metodic si
cultural pentru personalul din invatdméntul preuniversitar, in conformitate cu LEN.

Implinirea misiunii se poate realiza prin:

1. Profesionalismul angajatilor si a formatorilor;

2. Stabilirea unor criterii bine definite pentru organizarea unor programe de formare continua in
scoli, in raport cu dotrile, resurse umane calificate, resurse financiare si materiale specifice.

3. Dezvoltarea sistemului de informare prin CDI (Centre de Documentare si Informare) si
dezvoltarea politicilor de initiere si perfectionare a tuturor factorilor de interes educational la
nivel urban si rural.

4. Elaborarea §i adaptarea permanenti a metodologiilor de monitorizare continua a activititilor
derulate de beneficiarii serviciilor casei corpului didactic, in vederea asiguririi permanente a
procesului de diseminare §i dezvoltarea sistemului de formare continua la nivel local si la
nivelul unitatilor scolare, in conformitate cu prevederile metodologice de formare a
personalului din InvatAmant.
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Valori

COMPETENTA

TNCRERERE

VALORI
CCh

: COLABORARE
Bistrita-

CREATIVITATE

Viziunea misiunea si valorile CCD BN au fost stabilite pornind de la diagnoza mediului intern
-extern i analiza SWOT, respectiv PESTE.

In realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea profesionald a personalului din
invitimantul preuniversitar din judet, precum si a evolutiei acestuia in cariera didactica, s-a pornit de
la colectarea de informatii i prelucrarea statistici a acestora. In acest sens s-au realizat Analiza
SWOT si Analiza PESTE.

ANALIZA SWOT

MEDIUL INTERN

Puncte slabe
e Experienta angajatilor in organizarea si e Nevoi de formare neacoperite
managementul stagiilor de formare moderne, pentru unele categorii de
eficiente. personal (personal didactic
¢ Cunoasterea specificititii sistemului judetean de auxiliar si nedidactic sau pentru
educatie de citre personalul angajat; profesorii debutanti)
7
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Nivel bun de comunicare si relationare cu
comunitatea educationala din judet;

Investigarea s1 cunoasterea nevoli de formare;

Oferta de formare diversificati si adaptati nevoii
exprimate;

Programe de formare acreditate;

Fondul de carte existent in bibliotecd, aproximativ
40.300 de volume ofertat si in sistem online;
Colaboratori implicati si responsabili;

Editarea revistei proprii;

Spatiu web propriu, blog, pagini de FB care permit
comunicarea digitala;

Deschidere si disponibilitate spre utilizarea
platformelor educationale si a noilor tehnologii pentru
actorii interesati;

Livrarea programului de formare ,,Google Classroom
— utilizare elementard", in regim de voluntariat, pentru
acoperirea nevoii de formare identificate in perioada
de suspendare a cursurilor; toate unititile de
invatdmant din judet si-au activat licenta pentru o
platforma educationala;

Activitatile suport organizate de CCDBN in
colaborare cu ISJ BN pentru inviatarea on-line s-au
desfasurat in anul scolar 2021-2022cu implicarea, in
medie a 98% dintre cadrele didactice, 80% dintre
elevi;

Cunoasterea, colaborarea, implicarea si sprijinirea
derularii proiectelor strategice ale ME - la nivel
judetean sau regional;

Existenta unui numar semnificativ de formatori pentru
livrarea programelor de formare ale CCD BN si prin
proiectul CRED;

Cadre didactice, formatori ai CCD BN, implicafi si cu
o buna expertiza in proiectele eTwinning, Erasmus +,
fonduri norvegiene etc;

Experientd in implementare unor proiecte cu
finantare (parteneri in Proiecte PHARE, FSE, POCU);
Colaborarea cu autorititi locale si judetene;
Colaborarea cu Reteaua de Sprijin Comunitar (ONG-
uri);

Colaborarea cu IS] si celelalte unitati conexe;
Comunicarea si colaborarea cu institutii educationale
din spatiul european;

Lipsa unui sistem eficient de
monitorizare a aplicérii la clasa a
achizitiilor obtinute prin formare;
Lipsa unor instrumente eficiente
si validate la nivel
national/european de masurare a
impactului cursurilor de formare
sl a activitatilor metodico-
stiintifice la nivel individual, la
nivelul culturii organizationale a
scolilor, la nivelul procesului
educational de la clasa, dar si la
nivel comunitar;

Resursa umanaé insuficient
instruitd pe dimensiunea de e-
learning si mobile-learning;
Rezistenta la schimbare si refuzul
participdrii unor cadre didactice
la programe de formare in ceea
ce priveste desfasurarea
activititilor didactice in mediul
virtual;

Resurse bugetare si extrabugetare
limitate;

Slaba informatizare a
bibliotecilor scolare si a CDI-
urilor din judet;

Activitate specifica redusi a CDI
— urilor din unitatile de
invatamant;

Lipsa unui spatiu /sediu propriu;
Sali de curs in-door neadaptate
spatial cerintelor moderne de
formare (nemochetate, mobilier
vechi, clasic, spatiu care nu
favorizeaza exercitii de
energizare sau de stimulare
kinestezici);

Lipsa unor spatii out-door care sa
permita strategii de formare de
tip out-door;

Lipsa unor séli de formare dotate
cu materiale si instrumente de
lucru care si permita cadrelor
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didactice invéatarea unor tehnici
de integrare a elevilor cu CES.

MEDIUL EXTERN

Oportunitati

Descentralizarea si cresterea gradului
de autonomie a actului managerial;
Asigurarea calititii in educatie;
Posibilitatea recrutarii colaboratorilor
si a formatorilor pentru diverse
domenii de formare continui;
Voluntariatul activ;

imbunitatirea metodologiei de formare
continui;

Strategia ME in ceea ce priveste
dezvoltarea resursei umane;

Proiectele strategice prioritare ale ME :
Dezbaterile societitii civile pe teme de
educatie;

Parteneriatul scoald-comunitate;
Posibilitatea accesarii de fonduri
nerambursabile prin scrierea de
proiecte;

Programul Uniunii Europene de
Educatie si Formare pe parcursul
intregii vieti;

Colaborarea in retele educationale
europene, prin intermediul platformelor
digitale.

Amenintari

intelegerea gresitd a ceea ce inseamna
dezvoltarea personald/dezvoltare in carierd;
Confuzii terminologice si cognitive privind
sistemul de credite la nivel national, delimitarea
categoriilor de credite din partea personalului
didactic;

Lipsa de interes manifestati de unele cadre
didactice pentru propria formare profesionala si
/sau manageriald;

Lipsa competentelor digitale in cazul unor
formatori si cadre didactice;

Dezinteresul unor cadre didactice in ceea ce
priveste propria formare pentru activititi in
mediul virtual, cu impact asupra calitatii actului
educational;

Dezinteres in asumarea unor roluri
neremunerate precum mentoratul didactic sau
responsabilul cu dezvoltarea resurselor umane
din scoli;

Deraierea de la sensul si esenta actului
educational inspre impovirarea si conditionarea
personalului didactic de prea multe documente
si dosare, In detrimentul calitafii acestuia si a
motivarii intrinseci;

Legislatie nationald ambigui si neadaptati la
noile realitifi educationale;

Schimbari legislative spontane, tendinte
nationale gi europene in politicile educationale
in dezacord cu realitatea sistemului educational
roménesc actual, cu posibil impact negativ in
gestionarea mediului educational si neadaptare
corespunzatoare;

Orientarea formabililor catre programe de
formare mai usor de parcurs;

Insuficienta corelare dintre inspectia scolari si
formarea continui;
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e Insuficienta deschidere fati de inovarea
pedagogici/didactica;

e Incurajarea competitiei in detrimentul
cooperirii, colaboririi, muncii in echipa;

e Exercitii sociale nedemocratice, constrangeri
externe neechitabile care por restrictiona
accesul anumitor categorii didactice la
oportunititi de dezvoltare personala si de
carierd, incontrolabile de institutia noastra;

o Imbatranirea resursei umane din sistemul de
educatie;

¢ Insuficienta motivare a celor tineri de a
imbritisa cariera didactica.

e Neincadrarea profesorilor documentaristi in
CDI.

ANALIZA PESTE

POLITICUL:

Legislatie principala:
¢ Politicile educationale care reglementeazi organizarea si functionarea institutiei sunt:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Regulamentul de organizare si functionare a
Caselor Corpului Didactic OMECTS nr. 5554/2011

Legislatie secundara:
e Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si
de control aprobatd prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare;

e Metodologia de acreditare a si evaluare periodicd a furnizorilor de programe de
formare continud si a programelor oferite de acestia aprobatd prin OMECTS nr.
5564/2011 modificatd si completatd prin OMECTS nr. 3130/ 2013 si OMECS nr.
5442/08.10.2015;

e OMEN nr. 3307/2013 privind aprobarea modelului “Atestatului de formare continua
a personalului didactic™ si a modelului “Fisei competentelor si disciplinelor/temelor”

e Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile aprobatd prin OMECTS nr. 5562/2011;

s Standarde de formare continud pentru personalul cu functii manageriale din
invitimantul preuniversitar aprobate prin OMECTS NR. 3638/ 2012;

Pentru anul scolar 2020-2021

e OMEC nr. 5767/2020 acreditare organizare si desfasurare programe formare continua

an gcolar 2020-2021
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Anexa 1 ordin nr. 5767/2020 acreditare organizare si desfasurare programe formare
continud an scolar 2020-2021
Anexa 2 ordin nr. 5767/2020 acreditare organizare si desfasurare programe formare
continud an scolar 2020-2021
Anexa 3 ordin nr. 5767/2020 acreditare organizare si desfisurare programe formare
continud an gcolar 2020-2021
Documentul de lucru al Comisiei Eurpene, propune trei obiective tematice importante pentru

UE la orizontul anului 2030;

e crearea de valoare prin cunoastere;

e dezvoltarea competentelor cetatenilor in cadrul unor societdti care favorizeazi
incluziunea;

s crearea unei economii competitive, conectate si ecologice.

e Calificarea cadrelor didactice constituie suportul elaboririi politicilor nationale in
materie de formare continua si iau in considerare Principiile Comune Europene pentru
formarea si dezvoltarea competentelor;

e Acte normative care precizeazi setul de competente cheie ale profesiei didactice;

* Acte normative care indicd standardele de calitate §i mecanismele specifice;

e Institufii ale ciror structuri au adaptat si optimizat formarea continua, avand la baza
mecanisme, proceduri $i metodologie specifici;

e [Existenta unei piete educationale care livreazi programe de formare continui pentru
cadrele didactice din fnvatimantul preuniversitar.

ECONOMICUL:

e Finantarea evolutiei in carierd a cadrelor didactice aflate in diferite etape (prin grade
didactice);

» Fondurile alocate activittilor de formare continui de citre ME sunt insuficiente;

* Se depun cereri de finantare europeani pentru derularea unor programe de formare in
calitate de aplicant sau partener;

e Imposibilitatea comunitdtii de a se implica in activititi de formare din cauza
structurilor politic administrative si a lipsei parghiilor cu care si se actioneze in acest
domeniu;

e Lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati in activitatea de formare;

* Valorile actuale ale societatii romanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate
de scoal3;

e Sciderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determini o
reorientare profesionald a cadrelor didactice de anumite specialititi;
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e Cursurile de formare sunt destinate cu precidere personalului didactic, absolvirea
programelor de formare atrigdnd dupd sine acumularea unui numir de credite
profesionale transferabile;

e Oferta de formare redusé, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal
didactic auxiliar sau nedidactic, din invdfamantul preuniversitar;

e Reconversia profesionala se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte
specializiri.

¢ Inadaptarea educatiei/formérii continue la nevoile societatii, respectiv la asteptirile
sale.

TEHNOLOGICUL:

e Nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionala;

e [EXxista interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate;

» Existenta unui site propriu oferd fluxul informational citre cadrele didactice din judet,
insd nu toti acceseazi informatia;

e Acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale;

¢ Gradul de conectare la internet este de 100%, insd existd situatii ale localititilor

indepirtate de centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat
site-ul CCD BN;

* Centrele de Documentare si Informare constituie excelente surse pentru realizarea
procesului instructiv—educativ, prilej de informare si realizare a unor activititi in care si
fie implicatd si comunitatea locala;

* Limitarea numarului cadrelor didactice de a participa la activititi de formare din cauza
lipsei device-urilor proprii;

e Spatiile de formare si/sau dotarea lor specificd nu permite intotdeauna derularea unor
stagii de formare care sd respecte standardele europene in materie de tehnologie,
multimedia si accesibilizare.

ECOLOGICUL:

Existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltirii durabile ofera
posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in domenii specifice
educatiei pentru dezvoltare durabila care sé le permita intelegerea problemelor saciale si si
identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si la tendintele
viitoare;

Dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul
protectiei mediului;

Proiectarea/derularea de proiecte specifice activititilor educative in mediu formal, nonformal
destinate protejérii mediului in localitatile urbane si rurale ale judetului.
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Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionald a CCD BN se bazeazi pe
concluziile rezultate ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificarii nevoilor de formare
continud a personalului din invatdméantul preuniversitar din judet.

Analiza de nevoi a pornit de la necesitatea identificrii domeniilor in care sunt necesare méasuri
privind formarea si dezvoltarea profesionald/personald a personalului din invé{imantul
preuniversitar, precum si cele care se refera la surprinderea tendintelor/orientarilor spre noi domenii
de formare.

Informatiile importante obtinute sunt utilizate in vederea proiectarii programelor de formare,
atit ale celor purtitoare de credite cit si ale programelor modulare, derulate prin stagii
nondisciplinare.

Proiectarea Ofertei programelor de formare continud a CCD BN are la bazi principiile
fundamentale privind dezvoltarea profesionald a personalului din invataméntul preuniversitar din
judet, cum ar fi: adaptabilitatea programelor de formare continui la caracteristicile grupului finta;
asigurarea egalitdfii de sanse, a transversalitdfii competentelor, convergenfei si complementaritdfii
acestora, fird de care nu am putea vorbi despre eficientd profesionald si competente de véarf, respectiv
de asigurarea calitdtii in educatie.

in realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltare profesionali a personalului din
invatiméantul preuniversitar din judetul Bistrita-Nasdud, precum si a evolutiei acestuia in cariera
didacticd, s-a pornit de la colectarea de informatii si prelucrarea statistici a acestora.

Cercetarea realizatd are un caracter constatativ si predictiv, aceasta desfasurindu-se pe
urmdtoarele directii:

— analiza documentelor privind starea invataméantului din judetul Bistrita-Nasaud, In anii scolari
anteriori referitor la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin titularizare si prin
definitivare In Invatdmant;

— concluziile inspectiilor generale si de specialitate desprinse din rapoartele de inspectie ale
inspectorilor de specialitate si/sau a metodistilor cu privire la nevoile de formare identificate;

— constatiri In urma discutiilor informale cu directorii si responsabilii de formare continua din
institutiile de invatiméant cu privire la nevoile de formare identificate intern, in cadrul
organizatiei scolare;

— analiza rapoartelor intocmite de profesorii metodigti ai Casei Corpului Didactic a Judefului
Bistrita-Nasdud, cu ocazia vizitelor de monitorizarea a proiectelor derulate, respectiv a
programelor de formare din Oferta de formare;

— analiza rapoartelor de formare intocmite de cétre formatori n urma derularii programelor de
formare din anul scolar precedent;

— interpretirile statistice ale impactului programelor derulate rezultate in urma aplicarii de
chestionare absolventilor programelor:

— interpretiri statistice ale chestionarelor aplicate direct in teritoriu cadrelor didactice din
institutiile scolare ale judetului.
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La colectarea informatiilor privind nevoia de formare se tine cont si de: analiza fisei postului
cadrelor didactice ; analiza scopurilor organizaionale particularizate la nivelul unitatilor de
invatimant din teritoriu; analiza complexd a comunitétii de provenientd a formabililor (nevoi si
probleme ale comunititii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara);

Ca instrumente de analiza sunt utilizate:

- chestionar adresat persoanelor de conducere din institutiile scolare;
—  chestionar pentru responsabilii cu formarea continud din institutiile scolare;
- chestionar pentru cadrele didactice stagiare si ale celor fara titulatura;,
- chestionar pentru celelalte categorii de cadre didactice din invatdmantul preuniversitar;
—  fisa de monitorizare a managementului formarii continue in unitatea de invatdmant;
—  chestionar analiza de nevoi pentru bibliotecari $i profesorii documentaristi;
—  chestionare de evaluare a programelor de formare (feed-back);
—  chestionare de impact.
Principalele metode/forme de culegere a informatiei utilizate in realizarea analizei de nevoi,

— interviurile individuale, structurate, cu directorii unitatilor de invatamant si responsabilii de
dezvoltare profesionald;
— focus — grupuri cu reprezentanti ai cadrelor didactice din scoald;
— analiza portofoliului responsabilului de dezvoltare profesionala;
— chestionarul
Prin profesionalism, competitivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii si
promovarea activa pe piafa a acestei oferte, imi propun ca institutia pe care o reprezint, CCD BN, sa
se constituie intr-un spatiu real al schimbului de idei, al informdrii si al inovatiei in domeniul educativ.
In acest sens, activititile de formare/ dezvoltare a personalititii umane trebuie sa aibi drept etalon
ansamblul valorilor pedagogice fundamentale: binele, adevirul, frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare
activitate desfisuratd, cu fiecare program de formare continud propus personalului didactic din
invitdmantul preuniversitar din judet, cu fiecare efort depus pentru a articula mai departe viziunea
noastrd, dorim s ne apropiem de o educatie deschisa, flexibila si eficientd pentru toti in asa fel incat
obiectivele ISJ BN in ceea ce priveste formarea si perfectionarea cadrelor didactice sé fie atinse §1
prin activitatea CCD.

Obiective stabilite in concordanta cu obiectivele strategice ale ISJ Bistrita-Nasaud

Relatia institutionald cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasdud va urméri coordonarea
si asigurarea fluxului informational prin informari reciproce, periodice si prin rapoarte semestriale de
activitate.

In domeniul formarii continue, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud
functioneazi ca un partener de incredere al ISJ Bistrifa-Nadsaud. Colaborarea cu Inspectorul $colar
pentru dezvoltarea resurselor umane este transpusi intr-un parteneriat permanent in cadrul realizirii
perfectiondrii prin acumularea de 90 CPT pe parcursul a 5 ani, precum si in realizarea inspectiei
scolare.
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Concordanta cu obiectivele strategice ale ISJ Bistrita-Nasiud se va realiza prin:

e Cunoasterea §i participarea nemijlocitd la promovarea Strategiei de dezvoltare a
sistemului de formare initiala si continui a personalului didactic si a managerilor din
invitimantul preuniversitar;

e Aplicarea Sistemului formarii continue in invatdméntul preuniversitar in conformitate
cu Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul
preuniversitar i cu Metodologia de acreditare a programelor de formare continui a
personalului din invitiméntul preuniversitar.

* Proiectarea si planificarea intregii activitifi a Casei Corpului Didactic a Judetului
Bistrifa-Nasiud este finscrisi in Strategia dezvoltarii institufionale subscrisa
prioritafilor strategice stabilite de 1.S.J. Bistrifa-Nasdud pentru urmatoarea perioada,
dupd cum urmeaza:

» Formarea resurselor umane;
» Managementul scolar performant si evaluare institutionala obiectiva;
» Descentralizarea reald a invatiméntului preuniversitar;

» Construirea unui parteneriat eficient gcoald — familie - comunitate.

TINTE STRATEGICE

TS1-Pregatirea resursei umane pentru sustinerea de activititi on-line, in scopul cresterii
calititii activitatilor didactice

TS82—-Asigurarea parametrilor de calitate privind marketingul i promovarea imaginii Casei
Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud

TS3-Diversificarea ofertei de programe de formare continuid a personalului didactic si
didactic auxiliar, in acord cu obiectivele strategice ale politicilor publice din domeniul educatiei,
internationale, europene si nationale, ale ISIBN, analizei de nevoi de formare la nivelul unititilor de
invatamant din judetul Bistrita-Nasaud

TS4-Asigurarea calitétii, sustenabilitatii si impactului programelor de formare/ activitiilor
metodico-stiintifico-culturale prin abordari procedurale specifice fiecirui tip de activitate si un
program de monitorizare eficientdi a modului in care se organizeazd, desfisoard, evalueazi
programele de formare activititile, precum si modul in care se realizeazi transferul de inovatie la
nivelul unitatilor de la care provin formabilii

TS5-Elaborarea §i implementarea de proiecte locale, regionale, nationale, europene,
internationale in domeniul formarii continue a personalului didactic si educatiei adultilor

PLANIFICAREA SI ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE FORMARE

CONTINUA

Planificarea si organizarea activititilor de formare continui, a celor stiintifice, metodice si
culturale de citre CCD BN, cuprinde urmitoarele domenii de interes:
a. Perfectionare/formare continua pentru personalul din invatimantul preuniversitar (programe
acreditate/avizate de ME)

15

Str. Sucevei, nr. 1-3,

420099, Bistrita, jud. Bistrita-Nasaud

Tel: +40 (0)263 237 094; Fax: +40 (0)263 234 916
ced@cedbn.ro; www,cedbn.ro



CASA CORPULUTDIDACTIC

MINISTERUL EDUCATIEI = : e s Lo
AJUDETULUIBISTRITA-NASAUD

Tm e o

Informare, documentare, consultanta

Activitéti stiinfifice, metodice, culturale

Editare si difuzare de carte si de publicatii

Parteneriat extern

Proiecte europene derulate de CCD BN in calitate de aplicant/partener

Marketing educational, publicitate/diseminare

Dezvoltarea profesionald a personalului institutiei

Proiectarea activititilor ce urmeazi a se derula in viitor au ca fundament obiectivele generale

ale CCD BN. Acestora li s-au asociat obiectivele specifice urméand apoi a fi prezentate urmétoarele
aspecte:

descrierea actiunilor ce urmeaz3 a se realiza;

planificarea orizontului de timp;

precizarea indicatorilor de eficientd ai activititii;

formularea rezultatelor asteptate la finalul realizirii activititilor;

enuntarea indicatorilor de rezultat;

precizarea coordonatorilor de activitafi si a partenerilor implicati in realizarea actiunilor.
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PLANURI OPERATIONALE

Obiectiv general 1: Optimizarea managementului institutiei

Locul
Obiectiv Activititi Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coorlloniter desfisurarii
specific : eficienta de timp asteptate rezultat activititii/
Parteneri
Elaborarea Raportarea la ME a Respectarea Anual 31 Raport Raport de
documentelor activititii pentru anul termenului de | august completat activitate CCD BN;
manageriale scolar precedent; transmitere la conform Director , CA | ISJ BN,
ME a — septembrie | machetei ME | Plan Institutiile
Flaborarea Planului documentelor Elaborarea Managerial scolare
managerial al institutiei, | de raportare/ Planului (pentru
Analiza de nevoi, Ofertei | proiectare a Managerial si a | Analiza de aplicarea
de formare si a Planurilor activitatii Ofertel de | nevoi Prof. metodist | chestionarului
operationale. formare Oferta de privind
formare Analiza de
nevoi)
Planuri
operationale
Asigurarea unui Recrutarea resursei umane | Organizarea — septembrie | Verificareasi | Rapoarte; fise | Director, CA | CCD BN,
sistem de (profesori metodisti) concursului completarea de evaluare ale ME-
gestionare a Evaluarea personalului pentru periodici; angajatilor IST BN
resurselor didactic profesori Organigrama
umane prin Reactualizarea metodisti ; CCD BN informatician
adaptarea organigramei CCD BN; Completarea | — semestrul I Banca de date | economist
acestora la posturilor din sill
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Locul
Obiectiv Activitii Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Cooidonator desfasuririi
specific eficienta de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri

nevoile Realizarea bincii de date a | organigramai — semestrul I | Analize si Registru de
institutiei personalului CCD BN; Cu un numar programe de monitorizarea | Director

Monitorizarea resurselor | maxim de — semestrul [ | ameliorative; |a  resurselor

interne angajati; si I (inventar)

Revizuirea ROI Nr. de ROLFigele

(regulament de ordine chestionare postului

interna) periodice Graficul

Graficul de activititi al aplicate; activititilor

personalului Nr. de i

Graficul activititilor de consultari

formare continua.
Optimizarea Asigurarea unui Numérul — permanent | Registru de Circulare, profesor ISJ BN,
sistemului de management eficient al documentelor transmitere a | note, metodist Institutii
comunicare documentelor: transmitere | scrise; documentelor; | dispozifii; partenere
internd si de documente Sedinte de Rapoarte Rapoarte
externd Raportarea periodici, informare, de Pericdice; periodice;

afisarea informatiilor; instruire Intélniri cu Informatii

imbunatatirea comunicarii partenerii afisate la

cu parteneri si institutiile avizier;

implicate in formare parteneriate
Dezvoltarea Asigurarea si amenajarea | gradul de — permanent | Asigurarea Analize Director CCD BN
bazei materiale spatiilor necesare amenajare $i bazei materiale | Procese contabil ISI BN

verbale
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Locul
Obiectiv Activititi Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coerdoniitin desfasurarii
specific ’ eficientd de timp asteptate rezultat activititii/
Parteneri

desfasurarii activitatii dotare a in procent de | Contracte de Institutii

CCD spatiilor 90% parteneriat scolare
Valorizarea Consilierea Gradul de — permanent | Stabilirea Analize Director CCD BN
activititii reprezentantilor din CD1 | amenajare stadiului sia | periodice Profesor Unitafi de inv.
centrelor de conditiilor de metodist cu CDI
documentare si realizare a bibliotecar
informare activitatilor
Desfacerea de Deschiderea de puncte de | Numérul de — permanent | Analiza Nr. de centre | bibliotecar CCD BN si
carti desfacere a cartilor centre de economica de desfacere; unitati de inv.
pedagogice in desfacere Nr. de carti cu CDI
CDI-uri vandute
Realizarea unei Configurarea Functionarea | permanent Asigurarea Rapoarte de Informatician | CCD BN
retele de calculatoarelor la maxim a functiondrii analizd
calculatoare calculatoarelor laboratorului Procese
pentru in laboratorul IT verbale
instruirea IT IT
Gestionarea Alcituirea bugetului de | Previzionarea | Trimestre Informari Rapoarte in CA | Director CCD BN,
fondurilor pe venituri si cheltuieli din | fondurilor financiare periodice, Analize Contabil ISJ BN - audit
baza surse proprii necesare Estimarea Asigurarea de | periodice intern
previzionarilor Asigurarea unui formirii; cheltuielilor; | fonduri ME
bugetare management eficient al extrabugetare

fondurilor bugetare
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Obiectiv general 2: Asigurarea calitatii formarii continue prin optimizarea si diversificarea ofertei de formare

Locul
Obiectiv Activitati Indicator de Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator desfasurarii
specific . eficienta timp asteptate rezultat activitafii/
Parteneri
idenﬁﬁcmea - Ifientiﬂcarea grupului Concluzii ale Septembrie | yqentificarea | Analiza Director CCD BN
nevoilor de tinta; ra;-marteilor de evoiiide nevoilor de Profespn_ 18] BN
formare a _ — Elaborarea aSIS_tfan;a la formare; _ metodisti Institutii
personalului chestionarelor ; lectii ale ) personalului scolare
din — Aplicarea inspectorilor S didactic din
invatamantul chestionarelor; scolari; It?mpunerl de invatimantul
preuniversitar | _ Apaliza documentelor; | Focus grupuri ormate prﬂu}li?ﬂfﬁil‘-ﬂl‘
— Valorificarea Numérul de din judetul
chestionarelor che-stmnare Bistrita-Nésiud
— Elaborare valide Lista de
— Listi de activititi de programe
formare continué in
concordanta cu nevoile
identificate.
Introducerea in | — Identificarea grupului Informari Permanent | vialorificarea | Farticipanti Director IS] BN
oferta de tinta; privind taclasi sauin prezenti la Profesori ME
formare a — Identificarea activitatile si ik mpiitiden activitati metodisti
programelor formatorilor; programele de competentelor
prioritare ME | — Derularea programelor | formare diavolista
de formare continua.
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Locul
Obiectiv Activititi Indicator de | Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator desfasuririi
specific : eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
Elaborarea — Completare cadru Alegerea Septembrie | Acreditarea Oferta de Profesori CCD BN
Ofertei de curricular, resurse formei unui numér de | formare metodisti
formare pentru umane §i criterii machetei 5 programe de | Centralizarea
fiecare an economice pentru programelor ce formare tuturor
scolar activititile de formare va reflecta activitatilor de
— Aprobarea si avizarea aspectele formare si a
Ofertei de formare — CA | solicitate de planurilor
al CCD BN, inspector | ME operationale
scolar general; individuale.
transmiterea
documentelor la ME
Promovarea — Elaborarea si difuzarea | Cresterea Semestrul I | Materiale Set de materiale | Profesori CCD BN
ofertei de de materiale informative | procentului de | si Il informative si | formative metodisti
formare pentru si de promovare a cadre didactice. de promovare | Ppt—uri pentru
fiecare an ofertei de formare Informare a ofertei de intélnirea cu
scolar privind formare directoril
programele de Informatii
formare din publicate pe
Oferta. site-ul CCD
— Diseminarea Informari Permanent | Materiale Set de materiale | Director CCD BN
activititilor, privind informative si | formative, Profesori
activitatile si de promovare | pliante, afise, metodisti
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Locul
Obiectiv Activititi Indicator de | Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator desfasurarii
specific ’ eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
— Colaborarea cu mass- programele de a activitatilor | Ppt—uri pentru
media locala. formare CCDBNsia | personalul din
— Elaborarea buletinului continud. ofertei de invatdmant si
informativ al formare, pentru mass-
activititilor CCD BN media locald.
— Publicitatea in jurul
activititilor CCD BN
— Realizarea de pliante
informative
— Valorificarea valentelor
paginii web
— Aparitii in mass-media
locald, publicare
articole, aparitii in
emisiuni TV
Eiesti_oqarea - Actuali;area fisterpului Fnsil?iii!:?ttea Lunar Postarea pe Cel putin 50% Pr::-fespri_ CCD BN
1]15?1?83‘1.101‘ la eief:t{:nnfc de inscriere la inscrierii sitecnl CED dintre cursantii metod1§tE _
actlwtatlli? de actniItﬁnle de formare eiec?:mnlce si BN a inscrisi Informatician
formare din continua; pe site-ul programelor | electronic la
fiecare an — Colectarea inscrierilor la | institutiei, la de formare programele de
scolar activitétile de formare fpmgramele de T _— Foprrite
continua p{:_;[;fs:‘ ?ilDtE'lI‘E-’:% neacreditate pe
inscrierii on-
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Locul
Obiectiv Activititi Indicator de | Orizont de Rezultate Indicatori de Coordonator desfisurarii
specific J eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
line pe site-ul | site-ul
CCD BN. institutiei.
Avizul Listd nominala
(aprobarea cu cadrele
cererii) de a didactice
participa la inscrise la
programe de fiecare program
formare unde
s-a constituit
grupa.
Implerflentarea - Elaib?rm:ea calendarului Eﬁf:i?r}ti.?area S_emestrul I' | Elaborarea 2 calendare } CC];' B.I-\I
activitétilor Ele actnirtﬁ;llor de formare | activitafu (!.ﬂ sill . semestriale: mees?r{l Institutii
formare in continui pentru fiecare fnrmgre_pnn programelor i metodisti scolare
fiecare an scolar an scolar; monitorizarea 3 proceduri coordonatori
’ S ‘et de formare reactualizate :
— Actualizarea Cﬁ]}tﬁill _ continui; al
procedurilor interne activitatilor de . Chestionare programelor
pentru derularea formare Semestrul 1 | Reactualizarea pentru de formare
activitatilor de formare procedurilor | o yajyarea Formatori
continui; mnerne calitatii
— Monitorizarea calittii Aplicareade | formarii;
activititilor de formare Semestrul I | chestionare §i | ponort situatii
derulate sill sintetice ale
23
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Locul
Obiectiv Activititi Indicator de | Orizont de Rezultate Indicatori de Coordinstor desfasuririi
specific : eficienta timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
— Elaborarea de statistici elaborarea de | activitdtilor de
si situatii sintetice rapoarte. formare
privind activititile de Evidentierea derulate.
formare exemplelor de | Publicarea pe
— Promovarea exemplelor buna practicd | site-ul institutiei
de buna practica a exemplelor de
bund practica
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Obiectiv general 3: Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea profesionald si personala a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in

carierd a acestora

Locul
Obiectiv Activitati Indicator de | Orizont Rezultate Indicatori de Coordona | desfasuririi
specifie ’ eficienta de timp asteptate rezultat tor activitatii/
Parteneri
Coordonarea — Actualizarea Acordurilor | Reactualizarea | Semestrul | Reactualizare acorduri de Director CCD BN
activitafii din de colaborare cu unititile | acordurilorde |I parteneriate; parteneriat; Unitati de Inv.
L de inv. cu CDI colaborare Dotarea cu dosare cu
reorganizate ca | — Dotarea CDI-urilor cu materiale documente
filiale ale CCD materiale informative informative ale |informative
BN CDI-urilor existent in CDI-uri
{pliante, brosuri,
fise de lucru);
Baza de date cu
ROF si cu reteaua
de scoli cu CDI
Eficientizarea |— Elaborarea de pachete de | Organizarea de | Semestrul Intalniri Cel putin 30 Profesor CDI din scoli
activitéfil materiale informative activitafl Isill tematice cu participanti/seme | metodist
specifice destinate centrelor de metodice/cerc responsabilii stru prezenti la bibliotecar
centrelor de documentare si informare | uri CDI in cadrul activitafi
documentare si si bibliotecilor scolare; activitatilor metodice
informare si — Organizarea de activitati metodice. semestriale ale
bibliotecilor specifice in centrele de Organizarea prof.
scolare documentare si informare activitatii ,,Ziva | documentaristi si
$1 in bibliotecile scolare Mondiala a ale bibliotecarilor
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Locul
Obiectiv T Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coordona | desfasuririi
. Activitati P . AT
specific ! eficientd de timp asteptate rezultat tor activitatii/
Parteneri
bibliotecilor
scolare™.
Dezvoltarea Participare in calitate de Aplicarea Semestrul | Dezvoltarea Cite 1 atestat de | Profesori | Furnizori de
profesionala gi cursanti a angajatilor la competentelor | Isill competentelor | formare continud | metodisti | formare
personald a diferite programe de dobéndite in de proiectare, dobéndit /
angajatilor perfectionare in vederea acreditarea organizare si metodist in
CCD BN in dezvoltarii profesionale. programelor implementare a | fiecare an
domeniile Studiu individual de formare activitatilor
specifice insusirea cadrului specifice.
legislativ specific
Asigurarea fondului
documentar si
informational.
Dezvoltarea Organizarea, derularea, Eficientizarea Dezvoltarea Cresterea Directorul | CCD BN
profesionala si monitorizarea activitatilor | activititii de competentelor procentului de si Unitati de
personald a de formare continud a formare prin de proiectare, cadre didactice profesorii | invatimant
personalului programelor din Oferta de | monitorizarea organizare si participante la metodisti | partenere.
din formare continud calitatii implementare a | cursuri coordonat
invatamantul Elaborarea si actualizarea | activititilor de activitatilor ori
preuniversitar bazei de date cu tipurile de formare specifice. Absolvirea
din judetul activitati de formare programelor de
Bistrita-Néasaud continui formare de cétre
formabilii inscrisi
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Locul
Obiectiv Activititi Indicator de | Orizont Rezultate Indicatori de Coordona | desfisuririi
specific eficienta de timp asteptate rezultat tor activitatii/
Parteneri
prin cursuri de | — Elaborarea si actualizarea la cursuri de
formare din bazei de date cu resursele formare
Oferta CCD umane implicate in acreditate
BN activititile de formare Cost minim
continua pentru

desfasurarea

programelor de

formare

Nr. atestate si

adeverinte de

participare la

formare

dobéndite.
Dezvoltarea 1. Diseminarea experientelor | Eficientizarea | Semestrul | Dezvoltarea Participanti/ Director CCD BN
profesionald si | de bune practici activitatilor Isill competentelor semestru prezenti | Profesori | Unitéti de
personald a Expozitie de produse finale si | prin activititi de proiectare, la activitati. metodisti | invdtimént din
personalului imagini realizate in cadrul stiintifice, organizare si Set de documente | Bibliotecar | judet
din programelor si proiectelor metodice si implementare a | informative
invatamantul derulate. culturale activitatilor existent In unitdti
preuniversitar | 2. Promovarea informatiilor specifice de invatamant si
prin activititi | despre UE, programe si CCD BN.
stiintifice, proiecte nationale si
metodice si transnationale
culturale
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Obiectiv
specific

Activititi

Indicator de
eficienta

Orizont
de timp

Rezultate
asteptate

Indicatori de
rezultat

Locul

Coordona | desfasurarii
tor activitatii/

Parteneri

3. Festivalul National al
Sanselor Tale

4. Expozitii documentare

5. Ziva metodici a
bibliotecarilor si
documentaristilor scolari

6. Participarea la activititile
culturale, stiintifice si
metodice organizate de [SJ
BN sau alte institutii

7. Realizarea de schimburi de
experientd intre CCD —uri din
tard
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Evolutia in cariera a cadrelor didactice din judet constituie o premisd importantd pentru
asigurarea calittii procesului instructiv-educativ, motiv pentru care institutia noastrd isi concentreaza
atenfia asupra acestui aspect. In acest sens actiunile proiectate vizeaza dezvoltarea competentelor
psihopedagogice si metodice in specialitate si psihorelationare, teoretico-metodologice, constructive-
actionale si constructive-creatoare, ale cadrelor didactice, avind ca deziderat ,,Profesionalizarea
carierei didactice”.

Activitatea metodica si de perfectionare este centratd pe urmitoarele actiuni $i masuri specifice
dezvoltarii profesionale:

— Perfectionarea curenti prin activititi metodico — stiintifice si psihopedagogice, se realizeazi
la nivelul unititii de invatamant sau pe grupe de unitati, prin: simpozioane, sesiuni de comunicéri,
stagii periodice de informare stiintifici de specialitate si in domeniul stiintelor educatiei. Aceasti
perfectionare se realizeaza prin:

o Activitatea colectivelor de catedrd/comisiilor metodice la nivelul unitétilor scolare.
o Activitatea metodica si psihopedagogici la nivelul cercurilor pedagogice.

— Perfectionarea prin definitivarea in invatamént si acordarea gradelor didactice.

in colaborare cu inspectorii scolari de specialitate, se va asigura realizarea tuturor inspectiilor de
perfectionare planificate pentru fiecare perioadd, prin respectarea planificdrilor cadrelor didactice
inscrise pentru obfinerea definitivarii §i a gradelor didactice. Prin inspectiile speciale si curente realizate
de inspectorii scolari de specialitate $1 metodigtii ISJ, se urmareste asigurarea calitétii procesului de
invatamant si imbunititirea activitatii cadrului didactic inspectat, a pregatirii metodice si de specialitate
in vederea perfectionarii prin definitivarea in invitimént si acordarea gradelor didactice Il si L.

Pentru realizarea unor inspectii curente si speciale cu un inalt grad de profesionalism, se
organizeaza si desfisoard cursuri de formare a metodistilor I8J, pe specialitati.

— Programe de perfectionare organizate o dati la cinci ani destinate personalului didactic si
de conducere.

—  Activitdti metodice, culturale, stiinfifice, educationale organizate in scopul dezvoltirii
profesionale,

Casa Corpului Didactic functioneazi ca unitate conexa pe langa Inspectoratul scolar ca institufie
de perfectionare psiho-pedagogicd si metodica, stiintificd si cultural-educativi de informare-
documentare prin publicatii proprii pentru cadrele didactice din judetul nostru.

Principalele forme de organizare a perfectiondrii personalului didactic:

a. La nivelul unititii de invatimant
— comisii metodice

o comisia metodica a educatoarelor se organizeazi pe unitafi de invatimant sau pe mai multe
unititi dacd numarul educatoarelor dintr-o unitate este mic.

o comisia metodici a invititorilor se organizeazi, in functie de numarul de invititori, pe
clase, pe grupe de clase sau pe scoala.

o comisia metodici a dirigintilor organizeaza activitéti de perfectionare a cadrelor didactice
pentru desfasurarea activititilor educative: lectii de dirigentie deschise, studii de caz,

prezentarea unor variante de activitafi educative, informéri pe diferite teme cu privire la
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o

educatie si la desfisurarea unor programe educative, referate pe probleme educative,
dezbateri in legaturd cu modalititi de valorificare a virtutilor educative ale disciplinelor de
invatimant.

comisia metodicii a dirigintilor se ocupd, in primul rénd, de rezolvarea problemelor
educative ale elevilor din unitatea de invitamant unde-si desfigoara activitatea.

— catedrele pentru profesori se organizeazi pe specialitati, pe grupe de specialitati inrudite sau
pe arii curriculare.
Tipuri de activititi in comisii metodice §i in catedre

lectii deschise; analize ale acestora;

referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice;

prezentarea unor lucrari publicate;

evaluarea nivelului de pregitire a elevilor (aplicarea instrumentelor, analiza rezultatelor,
stabilirea masurilor ameliorative);

confectionarea unor mijloace de invatamant;

actiuni pentru stimularea elevilor capabili de performante superioare;
stabilirea modalititilor de sprijinire a elevilor cu ritm lent de invitare;
propuneri/dezbateri, referate pe teme stiintifice, metodice si psihopedagogice;
pregatirea examenelor si a concursurilor;

schimburi de experienta didactici;

in comisii metodice/catedre se urmireste rezolvarea, In primul rdnd, a problemelor specifice

procesului

de predare-invatare din scoala/scolile respective.

Profesorul care rispunde de activitatea de formare si perfectionare:

tine evidenta formirii §i perfectiondrii tuturor cadrelor didactice din scoald;

transmite inspectoratului gcolar, periodic, situatia formdrii si perfectionérii cadrelor
didactice;

studiazi nevoia de formare si transmite inspectorului scolar care se ocupa de dezvoltarea
profesionali informatii in acest sens;

tine legdtura cu Casa Corpului Didactic;

propune directorului scolii actiuni de formare ce se vor organiza si desfisura la nivelul scolii
sau la nivel judetean;

urméreste participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare propuse de inspectia
scolar;

b. La nivel local

— Cercurile pedagogice se organizeazi pe grupuri de comune, pe orase $i municipii;

Q

o
Q
Q

realizeaza schimburi de experienta intre cadre didactice din mai multe scoli;

activititile constau in: lectii deschise i analiza lor; dezbaterea unor proiecte didactice;

in cercuri metodice se prezintd pe casete video sau DVD variante de lectii comentate;

inspectorii scolari sau profesorii metodisti prezintd experienfa pozitivd a cadrelor didactice

din judet, precum si alte aspecte ale procesului de predare-invdfare care se cer eliminate
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Obiectiv general 4: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale

Locul
Obiectiv Activititi Indicator de Orizont Rezultate Indicatori de Coordonator desfasuririi
specific ; eficientd de timp asteptate rezultat activitatii/
Parteneri
Elaborarea Actualizarea bazei de date | Eficientizarea Anual — O baza de O baza de date | Profesor CCD BN
bazei de date cu responsabilii cu activititii. luna date cu responsabilii | metodist
cu formarea continui Decembrie | actualizati cu | de dezvoltare
responsabilii responsabilii | profesionald din
cu formarea cu formarea | judetul BN.
continua continud din
judet
Organizarea de | Organizarea unor activitati Intalniri tematice cu | Céte o Consilierea Cel putin 40 Profesor CCD BN
activitati de metodice destinate ROF din judet. intalnire ROF in participanti / metodist
formare si responsabililor de pe realizarea intilnire
metodice dezvoltare profesionald. semestru | analizei de
destinate nevoi,
responsabililor inscrierea la
cu formarea programe de
continui formare;
Asigurarea Implementarea proiectelor | Organizarea de Permanent | Actualizarea | Mape Profesori CCD BN
accesului aflate in desfisurare activitdti pentru a pachetelor informatice metodisti
cadrelor facilita accesul la informative Site —ul CCD
didactice la resurse educationale privind BN
resurse inovative resursele
educationale educationale
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Editarea de Editarea de culegeri cu Eficientizarea Permanent | Carti de Cel putin 20 de | Informatician | CCD BN
culegeri cu produse ale cadrelor activitatilor prin specialitate, publicatii.
produse ale didactice editare de carte de culegeri,
cadrelor specialitate. ghiduri
didactice metodologice
etc.

Realizarea de | Realizarea de activitati Monitorizarea Semestrul | Acord de Cel putin 1 Director CCD BN
parteneriate care si valorifice frecventei si a 1 parteneriat parteneriat CCD BN
educationale informatiile prezentate gradului de implicare realizat / Director
cu parteneri despre noile practici in a cursantilor, semestru CJRAE;
din tard si educarea copiilor receptivitatea lor,
strainitate alte forme de

evaluare;

Chestionare.
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Obiectiv general 5: Monitorizarea impactului activititilor de formare continui

Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitdfilor de formare
continud va include urmitorii actori principali:

— reprezentantii ISJ] BN, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru
dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul de
implementare a cunostinfelor/competentelor formate de citre profesori in activitatea
educationala;

— reprezentanfi ai Consiliului de Administratie al CCD BN; ai Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calititii programelor de formare continud; responsabili cu formarea continui din
institutiile scolare, metodistii CCD BN, formatori, mentori.

— parteneri ai programelor de formare ai CCD BN.
in urma activitatii de monitorizare a activitatilor de formare continud, echipe mixte ale celor

frei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru imbunétatirea procesului de
implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

~ monitorizarea $i raportarea anuald, ce presupune raportare detaliati pe perioada unui an;

— monitorizarea §i raportarea semestriald a rezultatelor;

— monitorizarea si raportarea finald a realizarii obiectivelor Strategiei pe perioada integrala.
Raportarea concluziilor privind activitatile de monitorizare desfisurate vor viza:

— identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;

— identificarea impactului formarii la nivelul unititii de invatamant;

— identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare profesionala
continud furnizat de catre institutia noastra;

— precizarea masurilor de corectie/ameliorare a activititii in vederea cresterii participarii
cadrelor didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

In activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continud ne propunem si
utilizim modele de evaluare cit mai relevante $i mai diversificate, iar pentru monitorizarea impactului
formarii continue asupra calitatii preddrii, invatari si evaludrii elevilor, metodele si instrumentele de
lucru dorim s fie coerente si explicite astfel incét rezistentele/ obstacolele in calea formarii continue
sd devind surmontabile prin identificarea de solutii/céi de ameliorare ale formarii continue a cadrelor
didactice.

Dintre metodele si instrumentele pe care dorim si le intrebuinfim amintim urmétoarele:

— Analiza unor documente institutionale si a resurselor informationale, din perspectiva unor
repere si interpretéri statistice;
— Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
— Rapoarte de activitate ale activitdfilor de formare etc.
— Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului
—  Chestionar analizd de nevoi,
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— Chestionar evaluarea calitdfii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea
eficientd a resurselor, utilitdtii programului de formare

— Observatia
— Focus grupurile

— Ghid de interviu
— Analiza statisticid

— Rapoarte de activitate ale CCD la sfdrsit de semestru, an scolar;

—  Starea invatamdntului la nivelul judefului
— Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activititii de formare si a managementului

formérii continue:

— Proceduri de monitorizare a impactului formérii continue a cadrelor didactice, care
se vor repercuta asupra intregului management cu efecte asupra calitatii demersului
instructiv educativ, conduitei dascalilor g1 rezultatelor elevilor

—  Fise de prezenta ale activitdyilor de formare

- Rapoarte sintetice privind constatdrile profesorilor metodisti

— Fisa de monitorizare a managementului formdrii continue in unitatea de
Invdfamant

Rapoartele anuale, periodice, semestriale si finale de monitorizare vor fi prezentate ISJ] BN
spre examinare §i aprobare, apoi transmise Ministerului Educatiei. Rapoartele de monitorizare si
evaluare vor avea un caracter deschis, rezultatele acestora vor fi incluse in documentele de raportare
ale institutiei.

Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor de evaluare a gradului de atingere a

obiectivelor:

Instrumente Indicatori de
7 Rezultate ;
de Termen eficientd a Responsabil
S Mg asteptate
monitorizare activititii
Planuri Luna septembrie a | Respectarea Cite un plan Director
operationale fiecdrui an scolar | termenelor operational realizat de | Profesori
individuale stabilite si citre fiecare metodist | metodisti
Planuri Luna octombriea | corecta 5 planuri operationale | Coordonatorii
operationale ale | fiecirui an scolar | utilizare a ale departamentelor: departamentelor.
compartimente] resurselor metodisti,
or documentare/CDI,
financiar, informatici
si de management.
Calendarul Luna octombrie, Céte un calendar Director
activititilor pe | respectiv luna pentru fiecare
semestrul 1si I | februarie a fiecarui semestru al fiecarui an
an scolar scolar
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CASA CORPULUI DIDACTIC

MINISTERUL EDUCATIEI W 2
PR T : A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD

Rapoarte de Conform tematicii Cite un raport de la Coordonatorii
activitate ale Consiliului de fiecare departament, de
compartimentel | administratie avizat de CA compartimente
or
Rapoarte ale Permanent, La finalul fiecarei Coordonatori de
activitatilor conform activitati coordonate activitate
implementate calendarului de

activitati
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~ CASACORPULUIDIDACTIU

A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD

Luna (termen limita de realizat)

Activitatea 314516171819 101112 Instrumente de elaborat Responsabil
Identificarea nr. profesorilor — Liste nominale cu personalul —Inspector de sp.
debutanti inscrisi pentru didactic inscris la examenele de dezv resurse
examenul de definitivare in definitivat si gradele didactice II si umane;
invitimant/grade didactice. % x L —Profesori metodisti

— Situatii statistice pentru fiecare

segment

Stabilirea nevoilor de — Rapoartele inspectiilor —Profesori metodisti
formare pentru categoriile de — Registru de inscriere; —Inspectori de
cadre didactice inscrise la —Catalog de absolvire a programului | specialitate
po:erf . de. .. |l S S x| x | x | x | deformare;
didactice in urma discutiei s1 _ Chestionar
analizirii cu inspectorii
scolari a rapoartelor
intocmite.
Consilierea din initiativa —Registru de consultanta —Profesori metodisti
internd organizatd/acordata —Rapoartele inspectiilor
de metodistii CCD BN a
cadrelor didactice in functie
de solicitérile personale ale A e % ] | X
acestora sau la sugestia insp.
scolari (rezultate in urma
unor inspectii tematice etc.)
Dezvoltarea de programe de — Ancheta pe baza de chestionar —Director
formare continud destinate x —Profesori metodisti
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B MINISTERUL ED UCATIEL

CASA CORPULUI DIDACTIC

A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD

Luna (termen limita de realizat)

Activitatea 1 314l5l6l71819]10 1112 Instrumente de elaborat Responsabil
calificarii/dezvoltérii — Interviuri individuale -ghid de
personale a personalului interviu;
didactic din sistemul —Focus grup
educational care prezinti un — Rapoarte ale inspectorilor de
deficit de competente specialitate in urma inspectiilor
profesionale sau necesita noi tematice;
abilitari. —Raport de analizi a nevoilor de
formare identificate provenite din
unititile scolare din judet;
Implementarea unui sistem —Graficul activitatilor de formare; - profesori
flexibil al formérii continue, —Graficul activitatilor de metodisti
prin compatibilizarea ofertei informare/disemniarea a activitatilor
de formare continui cu X s o s il B 8 55 X | x X X CCD
aptitudinile individuale ale
cadrelor didactice si cu
cerintele pietei muncii.
Derularea unor cursuri de —Rapoarte de evaluare ale —coordonatorii
formare in diverse domenii programelor; programelor —
de interes. X X | x|x|x|x|x|x| x | x| x |—Rapoarte de monitorizare ale metodisti
prezentei/ ale activitatilor de —formatori
formare
Desfasurarea activitatii —Rapoartele activitatilor desfasurate | — bibliotecar
metodice pentru bibliotecari —Chestionar privind gradul de
si documentaristi; desf. de X X|x|x|x X =[x X satisfactie a participantilor,
activit. stiintifice si feedback-ul acestora
culturale;
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| MINISTERUL EDUCATIE]

CASACORPULUI DIDACTIC

A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD

Activitatea 1 3Lu:a {tg rm;n h;n ltasde ;ea]:;alt) TRED Instrumente de elaborat Responsabil
Elaborarea setului de —Proceduri operationale; — Profesori metodisti
instrumente adaptat —Chestionare de evaluarea a —director
monitorizarii activititilor de impactului activitétilor;
formare propriu-zisi, a —Fisa de monitorizare pentru vizitele
evaludrii programelor de s in scoli
formare. —Raport sintetic pentru fiecare

program;
—Interpretari statistice
Monitorizarea si evaluarea —Plan de monitorizare si evaluare a —director
frecventei cadrelor didactice activitdtilor de formare continui —metodistii
la activititile de formare si a —Fise de monitorizare a prezentei coordonatori ai
calitatii activitatii formabililor la activititile de programelor de
desfasurate de cétre 1 e S ) o X . formare; formare;
formatori. —Raport constatator pentru fiecare
program de formare continui
desfasurat;
Analiza eficientei —Fisa de monitorizare a —director;
programelor de formare din managementului formérii continue —toti metodistii
perspectiva schimbérilor —Ghid de interviu pentru directorii CCD
induse in activitatea unitatilor scolare si pentru —inspectorii de
didactica a cadrelor X 5 ||l et e T il 2 1 RS S | ¢ responsabilii de dezv. profesionala; specialitate
didactice —Ghid de interviu pentru focus —
grupuri - reprezentanti ai cadrelor
didactice din scoali;
—Analiza portofoliului RFC
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8 MINISTERUL EDUCATIEI]

CASA CORPULUL DIDACTIC
A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD

Luna (termen limita de realizat)

Activitatea 1 3lals5]6l7(81910 1112 Instrumente de elaborat Responsabil
Desfasurarea unor actiuni —Calendarul actiunilor; —director;
de informare/diseminare a —Rapoartele activititilor desfasurate ; | —toti metodistii
bunelor practici: reuniuni x x| x| x|x X | X | X | X | _Portofolii ale cursantilor ; CCD
organizate la nivel judetean —Produse ale e}evﬂ.m-_’

/regional sau national.
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CASA CORPULUI DIDACTIC

A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD
Graficul raportarilor
Tipul de raport Orizont de timp Indicatori de rezultat | Responsabil
Raportul semestrial | Anual, luna Februarie | 1 raport semestrial de | Director
de activitate — activitate
semestrul I an scolar | Anii 2023-2026
Raportul anual de Anual luna August 1 raport de activitate Director
activitate Anii 2023-2026
Raportul financiar Anual Luna lulie 1 raport financiar Administrator
pe semestrul [ —an financiar
calendaristic Anii 2023-2026
Raportul financiar Anual Luna lanuarie 1 raport financiar Administrator
pe semestrul II - financiar
Anual Luna lulie Anii 2023-2026
Miisuri de corectie/ameliorare a activititii
Activitati Orizont de timp Indicatori de rezultat Responsabil
Sedinte lunare ale | lunar Planuri de actiune Director
angajatilor
Analiza SWOT Anual Luna Plan managerial Director
Septembrie
Anii 2023-2026

Ameliorarea/corectia activititilor vor lua in considerare actiuni ale céror obiective sunt
precizate in tabelul de mai jos, acestea fiind insotite de indicatorii de eficientd ai activitatilor §i de
instrumentele de lucru aferente:

ik : A : Mijloace de verificare
Oble?“w Actiune/Activitate Indu:aton{ d‘e > i"i'cmntﬁ (metoda/instrumentul
specifice a activitati utilizat)
0S8.1 Identificarea nr. — Numirul de cadre — Analiza documentelor
Evolutia in profesorilor didactice inscrisela | — Liste nominale cu
carieri a debutanti Inscrisi examenul de personalul didactic
cadrelor pentru examenul de definitivare in inscris la examenele
didactice aflate | definitivare in invafamant, respectiv de definitivat si
in diferite invatamant/grade pentru gradele gradele didactice II si
niveluri de didactice didactice II si L. L
perfectionare — Situatii statistice
(definitivat, Stabilirea nevoilor de | — Numarul de cadre — Analiza documentelor
grad didactic I1 | formare pentru didactice inscrise la | — Rapoartele
sau I) categoriile de cadre programe de formare inspectiilor
didactice inscrise la continud initiate de ~ Registru de inscriere;
perfectionare prin CCD 51 IST BN; — Catalog de absolvire
grade didactice in — Numérul de cadre a programului de
urma discutiei si didactice absolvente formare;
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CASA CORPULUI DIDACTIC
AJUDETULUI BISTRITA-NASAUD

Mijloace de verificare

Ohwf:t:ve Actiune/Activitate Indmatoru_ d_e ef_i_clenta (ietoda instramentil
specifice a activititii utilizat)

analizéri cu ale cursurilor de

inspectorii gcolari a formare la care au — Chestionar

rapoartelor participat.

intocmite.

Consilierea din — Cadrele didactice — Analiza

initiativa interna evidentiate in documentelor:

organizatd/ acordata rapoartele de

de metodigtii CCD inspectie —consiliate | — Rapoartele de

BN cadrelor — Cadrele didactice inspectie ale

didactice, in functie evidentiate in inspectorilor colari

de solicitarile rapoartele de de specialitate;

personale ale inspectie absolvente | — Registru de

acestora sau la de cursuri de formare consultantd

sugestia inspectorilor | pe domeniile

scolari (rezultate in recomandate.

urma unor inspectii

tematice, etc.).
08.2 Dezvoltarea de — Numarul de cadre — Interviuri individuale
Asigurarea programe de formare didactice chestionate, (ghid de interviu);
aceesilul cm}tin}}ﬁ. ‘destmate ) intervievate; — Focus grup
cadrelor calificarii/dezvoltarii — Analiza documentelor

) ) personale a :
dld_mft'c':" la personalului didactic Rapoarte ale
activitati de din sistemul inspectorilor de
formare educational care specialitate In urma
continua din prezinti un deficit de inspectiilor tematice;
oferta CCD sau | competente — Raport de analizi a
din cadrul unor mees_iﬁﬂa]fi' s nevoilor de formare
profecte necesita noi abilitéri. i"-,i‘f"“mf“{f‘?e provenite
strategice ale gi?l }.11;1113.?116 scolare
= E

MEASJ BIY, ort — Ancheta pe baza de
ale altor chestionar
furnizori de
formare.
OS..‘,’s’ Il:nplement'rllrf:a unui | _ Organizarea - Numérul act_iunillor de
Sustm?r:aa sistem flexlbl_l al sesiunilorde formare 1nf9rfna1:e/d1semmare a
educatiei fom‘n%’in? continue, propuse conform activitdtilor de
permanente compatibilizind eraficelor de activitate formare;

ofert_a df: formare ale proiectelor, - Dls_minm.area

continud cu cofifaton indicatbnlis activitatilor de formare

aptitudinile proiectelor. utilizind mai multe céi

individuale ale de comunicare
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CASA CORPULUI DIDACTIC

TR R EDLEA T A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD
Al : 5 ’ Mijloace de verificare
?;:z::i:,: Actiune/Activitate Indm;t'::tlis;;::immﬁ (metoda/instrumentul
utilizat)
cadrelor didactice $i | — Organizarea de — Analiza documentelor
cu cerintele pietei actiuni de Oferta de programe;
muncii. popularizare a ofertei Programe realizate in
de formare si a judetul BN, furnizate
programelor de alti parteneri.
strategice derulate in
Judet;
— Respectarea
procedurilor
operationale
Derularea unor — Categoriile de — Documente scrise:
cursuri de formare in | programe de formare Rapoarte de evaluare
diverse domenii de furnizate din oferta ale programelor;
interes. CCDBN, a Rapoarte de
programelor prin monitorizare a
fonduri structurale, activititilor de formare
— Utilizarea
indicatorilor specifici:
rati de participare,
grad de cuprindere,
numir de absolventi,
rata de abandon.
Desfasurarea —Cregterea interesului | — Analiza
activititilor metodice | privind implicarea documentelor
pentru bibliotecari i activa, participativa la Rapoartele
documentaristi; activititi metodice, activititilor
desfasurarea de stiintifice si culturale: desfasurate
activitati stiintifice si
culturale; — Gradul de satisfactie
al participantilor —
feedback-ul acestora
054 Elaborarea setului de | — Cel putin un — Interpretare
Evaluarea instrumente adaptat chestionar privind statisticd/raport
impactului monitorizirii impactul programelor sintetic pentru fiecare
formrii activitatilor de de formare continua/a program desfasurat
continue formare propriu— resurselor implicate. | — Analiza documentelor
asupra calitatii | zisa, a evaluarii
actului programelor de
educational formare.
Monitorizarea §i —Cresterea interesului | — Analiza
evaluarea frecventei privind implicarea documentelor
cadrelor didactice la activi, participativd in | — Plan de monitorizare
activitifile de si evaluare a
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CASA CORPULUIDIDACTIC

3 MINISTERUL EDUCATIEI A JUDETULUI BISTRITA-NASAUD
sails ; " X Mijloace de verificare
Oblef:hve Actiune/Activitate Indlcatnru. d.e“e i:i.cmntﬁ (metoda/instrumentul
specifice a activitatii uttlizat)
formare si a calitatii programele de activitafilor de
activitatii desfasurate | formare continué: formare continua
de citre formatori. (reducerea cu 30% a — Raport constatator
absenteismului pentru fiecare
manifestat si constatat program de formare
in prezent la continua desfasurat ;
activititile de formare
continué).
—Respectarea
procedurilor
operationale
—Analizarea fiselor de
monitorizare a
activitatii de formare.
Analiza eficientei — Participarea — Fisa de monitorizare a
programelor de metodistilor CCD BN managementului
formare din la inspectii tematice formérii continue
perspectiva ale ISJ; — Interviurile
schimbdrilor induse | — Efectuarea unor vizite individuale,
in activitatea in scoli, in vederea structurate, cu
didactica a cadrelor colectirii unor analize directorii unitatilor de
didactice de nevoi de formare invitdmant si
continua in responsabilii de
concordanta cu planul dezvoltare
managerial al unitaii profesionala;
de invitimant, cu — focus — grupuri cu
dezvoltarea reprezentanti ai
competentelor cadrelor didactice din
profesionale, scoald;
— Nr. de planuri — analiza portofoliului
operationale elaborate responsabilului de
dezvoltare
profesionala.
08.5 Desfasurarea unor — Numarul actiunilor — Calendarul actiunilor;
Promovarea actiuni de desfasurate ; — Rapoartele
exemplelor de | informare/diseminare | — Numir de produse activititilor
buni practicd a bu{lEl‘?T pract}ci ; ela!mrate ! ‘ desf‘ésurﬁte :
u reuniuni organizate | — Editarea de materiale | — Portofolii ale
rezultate in la nivel informative cursantilor ;
i . 3 )
urma forméril judetean/regional sau — Produse ale elevilor.
continue national.
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MANAGEMENTUL RISCULUI

Managementul riscului, unul din standardele importante ale sistemului de control intern
managerial dezvoltat de IS] BN si pe care aderd i CCD Bistrita-Nasiud vizeazi:
-Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si
capacitatilor;

-Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia
evenimentelor nedorite favorizate de interferenta amenintirilor cu vulnerabilititile
-Managementul situatiilor de urgenta

- Prevenirea si combaterea riscurilor de coruptie

Analiza de risc va fi folositd la nivelul echipei manageriald a CCD Bistrita-Nasaud ca
instrument operational pentru realizarea unui act decizional optim la nivel managerial.
Riscul reprezinta:

-Un indicator de performanta si un element de referinta al comportamentului proactiv al
acestuia

-Diferenta dintre utilitatea unei actiuni curente fata de utilitatea unei actiuni optimale
-Lipsa de solidaritate in raport cu deciziile adoptate

-Existenta conflictelor de interes

-Riscurile legate de punerea in practici a elementelor decizionale

-Ineficienta comunicirii §i slabul schimb informational

-Analiza incompleti a situatiilor decizionale

-Riscuri naturale

-Riscuri tehnice / logistice

-Riscuri privind calitatea resurselor materiale si a proceselor

-Riscuri legate de resursa umand / personal

Aceste riscuri pot sa apari la nivelul tuturor compartimentelor din 1.S.J. ceea ce determina
adoptarea unor strategii pentru minimizarea acestora:

-elaborarea unor proceduri specifice

-desemnarea unui responsabil cu atributii precise

-formarea personalului pentru sarcini noi de lucru incluse in fisa postului

-desemnarea unei comisii pentru elaborarea registrului riscurilor din 1.S.J. B-N

Bistrita
Iulie 2022
prof. MANEA ANGELO-AURELIAN
Casa Corpului Didactic a Judefului _]?istri;a—Nﬁsaud

-,
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