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1. PROIECTARE STRATEGICA

ARGUMENT

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nésiud asigurd cadrul pentru dezvoltarea personala si
profesionald a personalului din invitdmantul preuniversitar, obiectivul principal al activitatii sale fiind
formarea continud prin programe de formare, activititi cu caracter stiintific, metodic si/sau cultural, in
conformitate cu Legea Invétdmantului preuniversitar 198/2023, legislatia subsecventd (metodologii,
regulamente etc.)

In sistemul educational actual, confruntat cu schimbari semnificative, formarea continu a cadrelor
didactice constituie modalitatea prin care acestia igi pot dezvolta abilitatile necesare pentru un act
educational de calitate. O educatie de calitate presupune implicit o imbunététire a calificirii cadrelor
didactice si abilitarea acestora pentru a construi strategii didactice eficiente si eficace consonante cu
expectaniele, nevoile si particularititile de dezvoltare ale elevilor, nevoile specifice comunititii locale, n
conformitate cu cerintele de calitate si eficientd asumate la nivelul Uniunii Europeane.

in conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei si in corelatie cu
standardele profesionale pentru profesiunea didactici, standardele de calitate si competentele profesionale
Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasdud, institutie conexd a Ministerului Educatiei si Cercetarii,
promoveazi inovatia si reforma in educatie, asigurdnd cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionala
a personalului din Invatimantul preuniversitar.

Astfel, n concordantd cu analiza nevoilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice din
scolile judetului nostru, identificate prin chestionare administrate personalului didactic si nedidactic din
scolile de pe raza judetului BN, in baza rapoartelor de evaluare realizate de Inspectoratul Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud ca urmare a actiunilor de indrumare si monitorizare efectuate de inspectorii de specialitate
in anul scolar precedent, precum §i a rapoartelor anuale elaborate de responsabilii cu formarea din
institutiile de invatdmant ale judetului s-au stabilit obiectivele si directiile de actiune ale CCD BN pentru
anul scolar 2026-2027, operationalizate n activitdti prin care sd se asigure dezvoltarea competentelor
profesionale/didactice ale personalului didactic din judet, precum si a competentelor transversale,
consolidarea tehnicilor de Invétare si autoinvitare, dezvoltare socio-emotionald si asumarea unui rol activ-
transformator, de agent al schimbarii.
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CONTEXT LEGISLATIV

Planul managerial/Planul operational se fundamenteazi pe legislatia nationala in vigoare, specifici

domeniului educational ( tintele vizate de Strategia Nationald pentru competitivitate, reperele din
Programul ,,Europa creativd™ 2021-2027).

Principale reglementéri in acest sens sunt:

v’ Legea Inviitimantului Preuniversitar nr. 198/2023;
v O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sisternului

v

v
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national de Invatdmaént preuniversitar si superior;

OM.E.C.T.S. nr. 5554/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
casei corpului didactic;

O.M.E.C.T.S. nr. 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor gcolare si a centrelor de documentare si informare;

Ordin nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltare in cariera didactici, asigurarea calitiitii programelor si sistemul de acumulare a creditelor
ECTS pentru cadrele didactice din invitdmantul preuniversitar (publicat in Monitorul Oficial al
Romaéniei nr. 472/21.05.2025, Partea I}

Procedurd specificd nr. 29.810/31.07.2025 privind acreditarea programelor pentru dezvoitare in
cariera didacticd de specialitate si complementare, elaborat in baza prevederilor art. 9 alin. (2) din
metodologia - cadru, aprobaté prin Ordinui nr. 3986/05.05.2025

Procedurd specifica nr. 29.611/24.07.2025 privind implementarea programelor pentru dezvoltare in
cariera didacticd, elaboratd in baza prevederilor art. 17 alin. (2) din Metodologia - cadru, aprobatd
prin Ordinul nr. 3.986/05.05.2025

OUG 75/2005 — Asigurarea calitétii educatiei, cu modificérile gi completérile ulterioare;

ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

OMECTS 5556/2011 - Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor si centrelor de
documentare si informare;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completirile ulterioare;

OG 137/2000 — Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu modificérile si
completérile ulterioare;

Legea 53/2003 — Codul Muncii, cu medificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice,
cu modificdrile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
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v" O.M.E nr. 6177/31.10.2022 privind infiintarea Registrului national al formatorilor din Tnvatimantul
preuniversitar $i constituirea Corpului national de formatori in domeniul mentoratului de carierd
didacticd din Tnvatdmantul preuniversitar;

v O.ME. nr. 6173/28.10.2022 privind constituirea Corpului national de profesori mentori din
invatdmantul preuniversitar si infiintarea Registrului national al profesorilor mentori din
invitimantul preuniversitar;

v" Registrul national al profesorilor mentori din invitiméantul preuniversitar.

fn afard de aceste repere legislative, in calitate de stat european, tara noastri se raporteaza implicit
si la dezideratele Uniunii Europene.

Prezentul Plan Managerial/Plan operational cuprinde principalele directii de actiune ale Casei
Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasdud pentru anul scolar 2026-2027 si a fost elaborat in
concordantd cu viziunea Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasdud, documentele consultate fiind
urmétoarele:

e Plan operational al ISJ BN pentru anul scolar 2026-2027;
e Planul de dezvoltare a resurselor umane elaborat de inspectorul responsabil cu dezvoltarea
profesionala;

ORIENTAREA STRATEGICA
in elaborare planului managerial/operational s-au luat in considerare si principalele domenii de
actiune educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetérii, precum:

e Profesionalizarea carierei didactice in Roménia si reconsiderarea sistemului de grade didactice din
aceastd perspectivi;

¢ Profesionalizarea carierei manageriale in sectorul educatiei;

e Redimensionarea raportului dintre componenta teoreticd si cea practicd a curriculumului de
pregitire/formare a cadrelor didactice;

» Dezvoltarea unei piete educationale a programelor de formare continud, bazate pe un sistem
competitional;

e Consolidarea relatiilor de parteneriat intre invatimantul superior si cel preuniversitar, In formarea
initiald si continud pentru cariera didactica, prin care sd se asigure adecvarea confinuturilor si
metodelor la nevoile de formare ale cadrelor didactice;

e Corelarea structurilor si a etapelor din cariera didactici cu standardele educationale si asigurarea
unei dinamici profesionale prin utilizarea sistemului creditelor profesionale transferabile;

o Redefinirea statutului si rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva dezvoltdrii
competentelor profesionale si a contributiei acestora la asigurarea calitatii procesului educational;
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e Dezvoltarea unor structuri institutionale moderne, in scopul optimizérii activitatilor de formare
continud a personalului din Invitamant;

* Asigurarea progresului in carierd pe criterii de competentd profesional;

¢ Promovarea unei oferte mai largi de cursuri destinate formarii continue a personalului didactic §i
didactic auxiliar din fnvétdmantul preuniversitar, care sd includd programe de formare de tip
conversie/reconversie.

Pentru atingerea finalitdtilor exprimate Tn prezentul document, CCD Bistrita-Naséud propune, la
nivel metodologic, dar practic- aplicativ, orientarea spre comunicare asertivé, de cea mai buna calitate,
parteneriatul consimtit si negociat, exercitiul democratic al delegarii si ludrii de decizii.

Viziunea, misiunea si valorile CCD BN au fost stabilite pornind de la diagnoza mediulut intern —
extern, analiza SWOT si analiza PESTE.

VIZIUNEA CCD BN

Asigurarea celui mai adecvat cadru pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din
invatdmantul preuniversitar din judetul Bistrita-N&sdud, prin facilitarea, promovarea si sprijinirea
inovatiilor pedagogice la nivel judetean, acordarea de sprijin logistic si consiliere in vederea
sustinerii/promovarii de proiecte educationale in acord cu Uniunea Europeana, reprezinta esenta si ratiunca
de a fi a institutiei.

Deviza institutiei: "Nevoile dumneavoastrd de formare gisesc solutia la CCD BN”.

MISIUNEA CCD BN

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nis&ud are misiunea de a promova inovatia si reforma
in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personali si profesionald a personalului din Invatimantul
preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de calitate
si competentele profesionale, precum si In conformitate cu politicile si strategiile nationale si locale in
domeniul educatiei.

In acord cu misiunea formulata, directiile de actiune vor viza:
a) asigurarea unui nivel mai bun de realizare a obiectivelor strategice inter-sectoriale:
+ dezvoltarea capacitatii institutionale $i a culturii organizationale;
« cunoasterea si aplicarea politicilor nationale si europene la nivelul formarii continue a adultilor;
+ promovarea formérii continue i a Tnvatdrii pe tot parcursul carierei didactice;
+ promovarea unei culturi civice si democratice;
+ constructia unui mediu intercultural.
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b)
resort.

configurarea unei contributii specifice la realizarea obiectivelor strategice ale ministerului de

asigurarea egalitégii de sanse si sporirea accesului la educatie pentru toti;

asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu cel european
de educatie si formare continui;

descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ;

stimularea educatiei permanente;

reforma educatiei timpurii;

cresterea capacitatii institutionale de a elabora si gestiona proiecte;

sustinerea In manierd integratd a educatiei, cercetarii si inovarii.

Astfel, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasdud se inscrie In tendintele majore ale

politictlor educationale europene si nationale, in domeniul formérii continue a adultilor si a personalului
i ic din Tnvatimantu universitar si aplicd programele si proiectele nationale Tn sensul:
didactic din Tnvatdmantul preuniversitar si aplica prog le si proiectele nationale Tn sensul

cunoasterii si promovarii dialogului multicultural/multilingvistic

promovdrii principiilor cetdfeniei democratice, cetdteniei digitale si civismului in spirit european
utilizdrii largi a tehnologiilor informatice $i a comunicdrii digitale

implementarii unor mdsuri specifice pentru persoanele defavorizate

combaterii formelor de marginalizare i segregare

ocrotirii mediului $i a folosivii rationale a resurselor.

in realizarea diagnozei privind nevoile de dezvoltarea profesionald a personalului din invitamantul

preuniversitar din judet, precum si a evolutiei acestuia in cariera didactici s-a pornit de la colectarea de
informatii si prelucrarea statisticd a acestora. In acest sens, s-au realizat analiza SWOT si analiza PEST(E).

ANALIZA SOWT
MEDIUL INTERN
Puncte tari Puncte slabe

Experienta angajatilor in organizarea si managementul - Sistem putin operant si eficient de
stagiilor de formare moderne, eficiente. monitorizare a aplicarii la clasa a achizitiilor
Cunoasterea specificitiitii sistemuiui judetean de obtinute prin formare;
educatie de cétre personalul angajat; - Lipsa feedback-ului privind gradul de
Nivel bun de comunicare si relationare cu comunitatea corelatie dintre abilitatile obtinute In urma
educationald din judet; formdrii si rezultatele elevilor;
Investigarea si cunoasterea nevoii de formare; - Lipsa unor instrumente validate stiintific [a
Oferta de formare diversificata si adaptata nevoii nivel national/european de misurare a
exprimate; impactului cursurilor de formare si a
Programe de formare acreditate; activititilor metodico-stiintifice la nivel

individual, la nivelul culturii organizationale

Str. 1 Decembrie, nr. 5,

420080, Bistrita, jud. Bistrita-Nasaud

Tel: +40 {0)263 237 094; Fax: +40 (0)263 234 916
ced®@cedbn.ro; www.ccdbniro



Plan managerial/operational 2026-2027

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nésaud

Fondul de carte existent Tn biblioteca, aproximativ
40.300 de volume ofertat §i in sistem online;
Colaboratori implicati si responsabili;

Editarea revistei proprii;

Spatiu web propriu, blog, pagini de FB care permit
comunicarea digital;

Deschidere si disponibilitate spre utilizarea platformelor
educationale si a noilor tehnologii pentru promovarea
interesati;

Cunoasterea, colaborarea, implicarea si sprijinirea
deruldirii proiectelor strategice ale MEC - la nivel
judetean sau regional (CRED, PROF, Pedagogie
digitald, Leadership si management);

Existenta unui numar semnificativ de formatori pentru
livrarea programelor de formare ale CCD BN;

Cadre didactice, formatori ai CCD BN, implicati i cu o
buna expertizd in proiectele eTwinning, Erasmus +,
fonduri norvegiene etc;

Experientd 1n implementare unor proiecte cu finantare
din fonduri europene;

Nivelul bun al colaborérii cu autoritdti locale si
judetene, cu Reteaua de Sprijin Comunitar (ONG-uri),
1SJ si celelalte unitéti conexe;

Comunicarea si colaborarea cu institutii educationale
din spatiul european;

a scolilor, la nivelul procesului educational
de la clasd, dar si la nivel comunitar;
Resursa umand insuficient instruitd pe
dimensiunea de e-learning si mobile-
learning;

Rezistentd la schimbare si refuzul participérii
unor cadre didactice la programe de formare
axate pe practici directe in spatiul
educational virtual;

Resurse bugetare si extrabugetare limitate;
Slaba informatizare a bibliotecilor scolare si
a CDi-urilor din judet;

Lipsa unui spatiu fsediu propriu;

Sli de curs in-door neadaptate spatial
cerintelor modeme de formare (nemochetate,
mobilier vechi, clasic, spatiu care nu
favorizeazi exercitii de energizare sau de
stimulare kinestezici);

Lipsa unor spatii out-door care si permita
strategii de formare de tip out-door;

Lipsa unor sdli de formare dotate cu
materiale si instrumente de lucru care sd
permitd cadrelor didactice Invétarea unor
tehnici de integrare a elevilor cu CES.

MEDIUL EXTERN

Oportunitigi
Descentralizare §i cresterea gradului de
autonomie a actului managerial;
Actiuni specifice in cadrul programelor
initiate/valorificate axate pe asigurarea calitatii
in educatie;
Posibilitatea recrutdrii colaboratorilor i a
formatorilor pentru diverse domenii de
formare continua;
Voluntariatul activ;

Amenintari

intelegerea insuficients sau eronati a unor concepte

specifice activititii CCD-ului (exemplu: dezvoltare

personald/dezvoltare In carierd);

Confuzii terminologice privind sistemul de credite la

nivel national, delimitarea categoriilor de credite din
partea personalului didactic;

Lipsa de interes sau interes minimal manifestat de
unele cadre didactice pentru propria formare
profesionala si /sau managerial;
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Tmbunatitirea metodologiei de formare + Competente digitale reduse in cazul unor cadre
continud; didactice;
Strategia MEC in ceea ce priveste dezvoltarea | - Dezinteresul unor cadre didactice in ceea ce priveste
resursei umane; propria formare pentru activitdti in mediul virtual, cu
Proiectele strategice prioritare ale MEC: impact asupra calitétii actului educational;
CRED, PROF; - Dezinteres Tn asumarea unor roluri neremunerate
Dezbateri, fedback-ul receptat de la societatea precum mentoratul didactic sau responsabilul cu
civila pe teme de educatie; dezvoltarea resurselor umane din scoli;
Parteneriatul scoald-comunitate; - Deraierea de la sensul si esenta actului educational
Accesarea de fonduri nerambursabile prin inspre impovdrarea $i condifionarea personalului
scrierea de proiecte; didactic de prea multe documente si dosare in
Programul Uniunii Europene de Educatie si detrimentul calittii si a motivarii intrinseci;
Formare pe parcursul intregii vieti; - Schimbiri legislative spontane, tendinte nationale si
Colaborarea in retele educationale europene europene in politicile educationale In dezacord cu
prin intermediul platformelor digitale. realitatea sistemului educational roménesc actual,
ANALIZA P.E.S.T.(E.)

Politicul
v" procesul de integrare europeand;
v" procesul de descentralizare-deconcentrare;
v deplasarea interesului de la control si evaluare, la consiliere, indrumare si consultantd
v" liberalizarea unor sectoare, practici si domenii (piata manualelor, piata programelor de
v formare etc.);
v' adaptarea crescdndi a sistemului roménesc de formare continud a adultilor la

v' standardele europene.
Economicul

finantarea evolutiei in carierd a cadrelor didactice aflate in diferite etape (prin grade didactice);
valoarea procentului alocat invafdmantului din PIB;

fondurile alocate activitdtilor de formare continua de catre MEC sunt insuficiente;

se depun cereri de finantare europeand pentru derularea unor programe de formare in calitate de
aplicant sau partener;

imposibilitatea comunitatii de a se implica in activitdti de formare din cauza structurilor politic
administrative si a lipsei parghiilor cu care s se actioneze in acest domeniu;
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v

lipsa stimulentelor materiale pentru cei care sunt implicati In activitatea de formare;

Socialul

v
v’
v

v
v

modificdri ale calificirilor de pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala

valorile actuale ale societiitii roméanesti sunt in mare parte opuse valorilor promovate de scoald;
sciderea populatiei scolare duce la reducerea unor catedre, fapt ce determind o reorientare
profesionald a cadrelor didactice de anumite specialitéti;

cursurile de formare sunt destinate cu precédere personalului didactic, absolvirea programelor de
formare atrigind dupé sine acumularea unui numér de credite profesionale transferabile;

oferta de formare redusd, cursuri de formare contracost pentru categoriile de personal didactic
auxiliar sau nedidactic, din Invatdmantul preuniversitar;

reconversia profesionald se face prin orientarea cadrelor didactice spre alte specializéri.
inadaptarea educatiei/formarii continue la nevoile societétii, respectiv la asteptérile sale.

Tehnologicul

v

nivelul tehnologic este acceptabil pentru educarea si formarea profesionala prin raspindirea si
dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare si calcul;

existd interes pentru formarea cadrelor didactice in domeniul tehnologiei computerizate;

existenta unui site propriu oferd fluxul informational catre cadrele didactice din judet, insé nu toti
acceseazd informatia;

acces la tehnologia informationald, la comunicatii globale;

gradul de conectare la internet este de 100%, insd exista situatii ale localititilor indepartate de
centrul de formare, izolate geografic, in care uneori nu poate fi accesat site-ul CCD BN;

exista posibilitdti de tehnoredactare a lucrarilor de specialitate ale cadrelor didactice;
centrele de documentare si informare constituie excelente surse pentru realizarea procesului
instructiv—educativ, prilej de informare si realizare a unor activitati in care si fie implicatd si
comunitatea locala;

limitarea numirului cadrelor didactice de a participa la activitdti de formare din cauza lipsei
device-urilor proprii;

spatiile de formare sifsau dotarea lor specificd nu permite intotdeauna derularea unor stagii de
formare care si respecte standardele europene in materie de tehnologie, multimedia si

accesibilizare.

Ecologicul

v

existenta unei strategii nationale si legislatii europene specifice dezvoltarii durabile oferd
posibilitatea conceperii de programe specifice formarii cadrelor didactice in domenii specifice
educatiei pentru dezvoltare durabild care si le permitd intelegerea problemelor sociale si si
identifice solutii personale si colective sustenabile, adaptate la contextul actual si la tendintele
viitoare;
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v" dezvoltarea unor programe comune cu institutii specializate comunitare in domeniul protectiei
mediului;
v" proiectarea/derularea de proiecte specifice activititilor educative in mediu formal, nonformal
destinate protejirii mediului in localititile urbane si rurale ale judetului.
Eticul

v" raportarea activitatilor educationale la coduri de etici si la strategii privind abordarea
conformad cu standardele de calitate in educatie si formare

v" promovarea gi dezvoltarea unor programe de educatie civicd, la care si participe si
angajati ai institutiei

Formularea directiilor de actiune privind dezvoltarea institutionala a CCD BN se bazeazid pe
concluziile desprinse ca urmare a analizei mediului intern-extern si a identificérii nevoilor de formare
continud a personalului din Tnvatamantul preuniversitar din judet. Daca analiza de nevoi a pornit de la
necesitatea identificarii domeniilor in care sunt necesare misuri privind formarea si dezvoltarea
profesionald/personald a personalului din fnvatdmantul preuniversitar, precum si cele care se referd la
surprinderea tendintelor/orientérilor spre noi domenii de formare, informatii importante au fost obtinute
prin ancheta pe baza de chestionar si interviu, ce ulterior au fost utilizate in vederea proiectérii programelor
de formare, atdt ale celor purtitoare de credite cét si ale programelor modulare, derulate prin stagii
nondisciplinare.

Proiectarea Ofertei programelor de formare continud a CCD BN are la bazé principiile fundamentale
privind dezvoltarea profesionala a persconalului din invatdmaéntul preuniversitar din judet: adaprabilitatea
programelor de formare continud la caracteristicile grupului {intd; asigurarea egalitditii de sanse, a
iransversalitétii competentelor, convergentei si complementaritdtii acestora, fird de care nu am putea vorbi
despre eficientd profesionald si competente de vérf, respectiv de asigurarea calitdtii in educatie.

Prin profesionalism, competitivitate, mobilitate, diversificarea ofertei de servicii si promovarea
activii pe piatd a acesteia ne propunem ca institutia noastrd, CCD BN, sa se constituie ntr-un spatiu real
al schimbului de idei, al informérii si al inovatiei in domeniul educativ. In acest sens, activitatile de formare/
dezvoltare a personalitatii umane vor avea drept etalon conceptual si atitudinal ansamblul valorilor
pedagogice fundamentale: binele, adevirul, frumosul, utilul, sacrul. Cu fiecare activitate desfdsurati, cu
fiecare program de formare continud propus personalului didactic din invatamantul preuniversitar din judet,
cu fiecare investitie de efort vom articula mai bine viziunea si misiunea noastrd, apropiindu-ne de o
educatie deschisd, flexibild, incluzivi si eficientd pentru toti actorii educationali, asa incét obiectivele IS]
BN in ceea ce priveste formarea si perfectionarea cadrelor didactice sa fie atinse cu implicarea directd si
nemijlocitd a CCD.
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OBIECTIVE GENERALE SIDIRECTII DE ACTIUNE

Proiectarea si planificarea intregii activititi a Casei Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nésaud

reflectatd In Strategia dezvoltdrii institutionale subscrisd prioritatilor strategice stabilite de 1.S.J. Bistrita-
Nasdud pentru urméitoarea perioads, dupé cum urmeaza:

formarea resurselor umane;

managementul scolar performant si evaluare institutionala obiectiva;
descentralizarea reald a invitdmantului preuniversitar;

construirea unui parteneriat eficient scoald — familie - comunitate.

Ca factor si agent educational determinant, Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nésaud, in

colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-N#siud, responsabilii cu perfectionarea si formarea
continud din unitatile de invatamant din judet va promova inovatia i managementul la standarde ridicate

prin:

programe de informare si abilitare (cursuri, workshop-uri, sesiuni, webinarii, colocvii,
simpozioane, schimburi de experientd pentru diverse discipline i arii curriculare), pentru formarea
curenti a personalului didactic si didactic auxiliar, in acord cu strategia reformei din invétdmantul
preuniversitar;

activititi derulate diferentiat in mediile scolare rural i urban si in functie de nivelele de invatamant:
preprimar, primar, gimnazial, liceal;

initierea cadrelor didactice in initierea, elaborarea si implementarea unor proiecte;

dezvoltarea competentelor digitale;

dezvoltarea competentelor de comunicare interpersonala si interculturala.

Proiectarea activitiitilor ce urmeazi a se derula au ca fundament obiectivele generale ale

Planului managerial/operational:

Ol. Optimizarea managementului institutiei;

02. Asigurarea calitdfii formdrii continue a cadrelor didactice;

03. Asigurarea accesului si conditiilor pentru dezvoltarea profesionald §i personald a cadrelor
didactice;

OA4. Consolidarea parteneriatelor institutionale.
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2. PLANIFICAREA SI ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE FORMARE CONTINUA

Planificarea si organizarea activititilor de formare continua, a celor stiintifice, metodice si culturale

de citre CCD BN cuprinde urmitoarele domenii de interes:

a.

T e e o o

Perfectionare/formare continua pentru personalul din invédtdmantul preuniversitar (programe
acreditate/avizate de MEC)

Informare, documentare, consultanti

Activitati stiinfifice, metodice, culturale

Editare si difuzare de carte si de publicaii

Parteneriat extern

Proiecte europene derulate de CCD BN in calitate de aplicant/partener

Marketing educational, publicitate/diseminare

Dezvoltarea profesionala a personalului institugiet

Proiectarea activititilor ce urmeaza a se implementa se articuleaza in jurul obiectivele generale ale

Strategiei de dezvoltare CCD BN si prezentului Plan managerial. Acestora li s-au asociat obiectivele
specifice urméand ca la nivelul planurilor operationale si se regaseascd detalierile specifice privind actiunile
ce urmeazi a se realiza, proiectia temporald, indicatorii de eficientd ai activitatii, formularea rezultatelor
agteptate la finalul realizarii activitatilor, enuntarea indicatorilor de rezultat, precizarea coordonatorilor de
activitdti si a partenerilor implicati in realizarea actiunilor.
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Plan managerial/operational 2026-2027 Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud

4. MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE

Cadrul institutional pentru monitorizarea si evaluarea impactului activitdtilor de formare

continui va include urmétornii actori principali:

e reprezentantii ISJ BN, prin inspectorii scolari generali, inspectorul responsabil pentru
dezvoltarea resursei umane si inspectorii scolari de specialitate care vor monitoriza modul de
implementare a cunostintelor/competentelor formate de catre profesori in activitatea
educationald;

o reprezentanti ai Consiliului de Administratie al CCD BN; responsabili cu formarea continué
din institutiile scolare, metodistii CCD BN, formatori, mentori.

* parteneri ai programelor de formare ai CCD BN.

In urma activitatii de monitorizare a activitatilor de formare continud, echipe mixte ale celor
trei categorii amintite mai sus, vor interveni cu propuneri pentru Tmbunétitirea procesului de
implementare.

Activitatea de monitorizare se va realiza prin:

* monitorizarea si raportarea anuald, ce presupune raportare detaliati pe perioada unui an;
¢ raportarea concluziilor privind activitétile de monitorizare desfésurate vor viza:
- identificarea impactului formarii la nivelul cadrelor didactice;
- identificarea impactului formarii la nivelul unitatii de invatdmant;
- identificarea punctelor tari si a punctelor slabe la nivelul sistemului de formare;
profesionald continud furnizat de cétre CCDBN;
- precizarea maésurilor de corectie/ameliorare a activitatii in vederea cresterii participérii
cadrelor didactice la educatie pe tot parcursul vietii.

in activitatea de evaluare a sesiunilor/programelor de formare continui ne propunem si

utilizim modele de evaluare cit mai relevante si mai diversificate, iar pentru monitorizarea impactului
formérii continue asupra calitéfii predarii, invatarii si evaluérii elevilor, metodele si instrumentele de
lucru dorim s fie coerente si explicite, astfel incét rezistentele/ obstacolele in calea formérii continue
s& devind surmontabile prin identificarea de solutii/céi de ameliorare ale formdrii continue a cadrelor
didactice.

Metodologia de cercetare - metode si instrumente:

¢  Analiza unor documente institufionale si a resurselor informationale, din perspectiva unor
repere si interpretéri statistice;
- Rapoartele de inspectie ale inspectorilor scolari de specialitate;
- Rapoarte de activitate ale activitdtilor de formare etc.
o Investigarea opiniilor prin intermediul chestionarului
- Chestionar privind analizé de nevoi si interese de formare continud;
- Chestionar privind evaluarea calititii programului, prestatiei formatorilor, utilizarea
eficientd a resurselor, utilitdtii programului de formare
o (Observatia
- fise si grile de observatii
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Plan managerial/operational 2026-2027 Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita-Nasaud

e Focus grupurile
- Ghid de interviu

e Analiza statistica
- Rapoarte de activitate ale CCD Ila sférsit de an scolar;
- Starea Invatdmantului la nivelul judetului
e Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii de formare si a managementului
formarii continue:

- Proceduri de monitorizare a impactului formarii continue a cadrelor didactice, care se
vor repercuta asupra intregului management cu efecte asupra calitatii demersului
instructiv educativ, conduitei dascélilor si rezultatelor elevilor

- Fise de prezenta ale activitatilor de formare

- Rapoarte sintetice privind constatarile profesorilor metodisti

- Fisa de monitorizare a managementului formarii continue in unitatea de invatamant.

Rapoartele anuale, periodice si finale de monitorizare vor fi prezentate ISJ BN spre examinare
si aprobare, apoi transmise Ministerului Educatiei si Cercetarii. Rapoartele de monitorizare si
evaluare vor avea un caracter deschis, rezultatele acestora vor fi incluse in documentele de raportare
ale institutiei.

Proiectia tabelard a modalitatilor si instrumentelor de monitorizare a activititilor de
evaluare a gradului de atingere a obiectivelor va asigura transparenta si flexibilitatea actului

managerial.
Instrumente de Indlc'atorl i Rezultate ;
e Termen eficientd a Responsabil
monitorizare AR asteptate
activitatii
Planuri operationale Luna septembrie Respectarea Cate un plan operational realizat Director
individuale termenelor de catre fiecare metodist Profesorii metodisti
Planuri operationale Luna octombrie stabilite si 4 planuri operationale ale Coordonatorii
ale compartimentelor corecta compartimentelor: profesori compartimentelor
utilizare a metodisti, documentare/CDI,
resurselor Financiar si de management.
Calendarul Luna octombrie Un calendar/an scolar Director
activitatilor pe anul
scolar in curs
Rapoarte de activitate | Conform tematicii Cate un raport de la fiecare Coordonatorii de
ale compartimentelor | Consiliului de compartiment, avizat de CA compartimente
administratie
Rapoarte ale Permanent, conform La finalul fiecarei activitati Responsabilul de
activitatilor calendarului de coordonate activitate
implementate activitati
Director,
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prof. dr. MANEA Angelo-Aurelian
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